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iBienvenido!
Para esta sesion considerar:

“~ @ A m 0O

Ingrese con su Tendremos un espacio La presentacion se Los datos de contacto Diligenciar el registro
micréfono silenciado para debate enviara posterior a la del equipo se de asistencia en el link
sesion facilitaran al finalizar la enviado por el chat

reunion
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Objetivos del
Proyecto
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(. Qué es una IVAI?

IVAI es una propuesta estratégica

para impulsar un proceso de cambio

en cadenas de valor seleccionadas -
con el fin de potenciar la

productividad, promover la insercion

en mercados mas atractivos e

impactar en la competitividad.




Se identificaran
oportunidades

de innovacion para la
creacion de nuevos
productos y procesos
de bienes y servicios.




Y se implementara
una metodologia para la

Transferencia de

CONOCIMIENTO

¢Como lograrlo?



TRABAJANDO JUNTOS

ACADEMIA
INDUSTRIA
ESTADO




Permitira a las empresas desarrollar nuevas
habilidades para competir y para moverse
hacia nuevos mercados

El sector académico podra potenciar una
investigacion mas focalizada hacia las
necesidades de cada cadena de valor

El sector publico podra identificar reformas
necesarias para promover una
productividad y competitividad



Super frutas tropicales y subtropicales en Madre de Dios

Las frutas tropicales que mds se cultivan en Madre de Dios (ha de cultivo/bosque disponible)

» Castafia Amazdnica — 1,037,383 ha (bosque castafiero) — 6,205 toneladas en 2019

g Platano — 2,930 Tm
Papaya — 2,459 Tm

* Cacao — 1,492 ha
. Ml Pifia- 537 ha '.ﬂ

CONCYTEC




Super frutas tropicales y subtropicales en Madre de Dios

Las frutas tropicales que mds se cultivan en Madre de Dios (ha de cultivo/bosque disponible)

w Castafia Amazdnica — 1,037,383 ha (bosque castafiero) — 6,205 toneladas en 2019

o
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Objetivos del proyecto

Objetivo general

Reforzar la competitividad de los actores del sector de Castana

Amazonica en Madre de Dios




Objetivos del proyecto

é¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del sector de Castana

Amazonica en Madre de Dios

® Lograr que cada actor, de manera
individual, innove y mejore de forma ® Favorecer y estimular la innovacion y el

continua para satisfacer las necesidades desarrollo de las empresas
de sus clientes




Objetivos del proyecto

é¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del sector de Castana
Amazonica en Madre de Dios

Estrategia Entorno Exito
Adecuada Favorable Empresarial




Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

ES 10,



Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

El proyecto tiene un objetivo practico: generar una

dinamica de cambio empresarial




Plan de trabajo




Proceso de cambio

en cada lVAl

1 Identificar 2 Guiar la 3 Lanzar
desafios 10 estrategia 94 acciones

reunion reunion
abierta abierta

3a
reunioéon
abierta



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

1 Identificar 2 Guiar la : 3 Lanzar
desafios 1 estrategia 22 acciones za
reunioéon reunion reunioéon
abierta abierta abierta

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

@ !dentificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
12 reunion
16 de Julio de
2021

= Entrevistas con

empresas e
instituciones

= Analisis de informes y

estudios previos !
CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

Identificar Guiar la Lanzar

desafios estrategia acciones

22 reunion
10 de setiembre de 2021

= Entrevistas internacionales
virtuales con compradores
sofisticados

= Grupos estratégicos

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses
e
Identificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
32 reunion

19 de noviembre de 2021

= Entrevistas con
empresarios y expertos
= Grupos de trabajo
con agentes del sector

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El refuerzo de la competitividad es un objetivo a largo plazo

6 meses + 2 anos

Identificar
desafios

12
reunién
abierta

'.;’j

CONCYTEC




Objetivo del Proyecto

Beneficios para las empresas

* Mejorar el dialogo con el gobierno para lograr mayor efectividad de
las acciones publico-privadas

* Poner al dia un analisis estratégico sobre la evolucion del sector y sus
negocios.

* Mejorar el entorno del sector para generar nuevas oportunidades:

» Desarrollar los productos de futuro
* Abrir nuevas alternativas de negocios

CONCY




Objetivo del Proyecto

Beneficios para las instituciones publicas

* Adecuar o crear programas, alineados con l|as necesidades
estratégicas de futuro de las empresas

* Optimizar recursos publicos

* Articular con otras areas de gobierno la implementacion de
acciones

* Coordinar los esfuerzos de diferentes organismos publicos
para aumentar su efectividad

* Mejorar las capacidades de las instituciones

CONCY



Objetivo del Proyecto

Su participacion en el proyecto

* Guiarnos con sugerencias o informacion sobre el sector

 Participar activamente en el proyecto e involucrar a otras empresas e
instituciones

* Asumir responsabilidades en las acciones a las que se lleguen
conjuntamente

CONCY
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La industria de
las Nuts a nivel
global




La Castana Amazonica pertenece a la industria de “nuts”, que
tiene un gran peso a nivel mundial. Se espera que para 2023
alcance un valor de 1.4 trillones de USD.

La produccion mundial de mani Esta categoria incluye pacanas,
es casi 9 veces mas grande que la pistachos, almendras, pifiones,
de los tree nuts avellanas, castafias y

castana amazonica



La produccion de “tree nuts” crece sostenidamente a
nivel global con una tasa de 3.7% (CAGR) hasta 2020.

Produccion en millones de toneladas métricas

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Se espera que la produccidn de tree nuts para 2021 alcance una produccién de .
5.3 millones de toneladas métricas. -.g

CONCYTEC

Fuente: INC



Las principales zonas de produccion de tree nuts a nivel
mundial son Estados Unidos, Turquia y China

Espana Turquia
83,513 Tm 514,477 Tm
Estados Unidos _
1,826,524 Tm
Iran
197,400 Tm
Costa de Marfil
152,450 Tm .
India
. 197,640 Tm
Chile
88,208 Tm
(Promedio 5 aios, toneladas métricas)
Fuente: INC

Tm: Toneladas Métricas

China
426,590 Tm

Vietnam
85,146 Tm

Australia
114,015 Tm

CONCY



En los ultimos 5 anos la nuez, el castana de caju y la almendra
son los “tree nuts” con mayor produccion a nivel global.

La almendra es la tree nut que muestra un mayor crecimiento en produccién en los ultimos 5 afios con un 6% (CAGR).

: Almendra
p CAGR 6%

Produccion Mundial por tipo de “tree nut” de 2015 a 2019 (toneladas)

41M
3.7M
M
1.1M
0.9 M 1M
0.7 M 0.9 M

Avellana
CAGR 4%

45M

Fuente: FAOSTAT



En el 2020, los principales tree nuts a nivel de produccion
fueron las almendras, nueces y castanas de caju.

Produccion mundial de tree nuts en 2020, por tipo.

Cashews
15.7% o
Pistachos Avellana P'g‘;:/es Nuez de Brasil Las castafias amazdnicas
18.9% 9.6% P 0.5% representan menos del 1% de la
Nueces Pecanas produccién mundial.

Si se considera también |la

producciéon del mani representa
un 0.0005%

2.4%

L 4

Almendras Macadamias Referencia produccion mundial 2020
31.0% 1.2% (toneladas métricas)
Produccidon mani: 47,561,000
Produccion Castafia Amazoénica (Nuez
de Brasil): 27,400

Nueces
19.2%

Fuente: FAOSTAT



EE.UU. lidera los principales exportadores a nivel
mundial de tree nuts

Valor de exportacion en millones de USD - 2019

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000
Estados Unidos S 451,
Turquia 16848
Espafia . 880.3
México Bl 854
Hong Kong 637.0

Chile  F S 5933

Alemania E e 5794 .
En 2019, Estados Unidos la exportacion de “tree nuts”
ltalia BB ss86 representé 8,481 MDD, seguido por Turquia con 1,6085
Sudafrica H 23 MDD y Espaina con 880 MDD.

Bélgica | B PR

MDD: Millon Délar
Fuente: Trade Iviap; UN Comtrade; |D 1013899 ones de Ddlares


http://www.statista.com/statistics/1013899/global-leading-edible-nut-exporters

En 2019, Europa es la region que lidera el consumo de
tree nuts. Seguido por Asia y América del Norte.

Distribucion de consumo estimado por region en 2019

Entre Europa, Asia y América del
Norte, se engloba el consumo del
79% de las nuts en 2019.

En EE.UU. El consumo per capita de
tree nuts ha ido en aumento en los
ultimos 10 afios. En 2019 llegé a 5.4

kg per capita.

25%

m Europa = Asia m América del norte m Medio Oriente m Africa m América Latina m Oceania

Fuente: INC



Los precios de las principales “tree nuts” en 2020/2019 se
encuentran en los mismo niveles que hace 10 anos

Precio promedio de exportacion (USD / tonelada)
16000

14000

12000

10000 /

6000 ~

4000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0
——Almendras sin piel ——Nueces sin piel Pistachos con piel ﬁ:

CcovID19

——~Castafas de caju sin piel ——Avellanas sin piel ——Macadamias sin piel

Nueces amazédnicas sin piel

Fuente: Fuente:
www.trademap.com

Los precios de los diversos
producto no necesariamente
crecen al ritmo del crecimiento
a nivel de produccion, es mas,
en algunos decrece incluso.

CONCYTEC



La Castana Amazonica se encuentra en su nivel mas bajo de

precios de los ultimos 7 anos.

Precio promedio de exportacion (USD / tonelada)
16000

14000
12000
10000
8000
6000

4000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Almendras sin piel Nueces sin piel Pistachos con piel

Castafias de caju sin piel Avellanas sin piel Macadamias sin piel

Nueces amazdnicas sin piel

Fuente: Fuente:

En 2020, se ha alcanzado el nivel
mas bajo de precios
(USD/Tonelada) para la Castafia
Amazodnica.

www.trademap.com

CONCYTEC



El cambio climatico también ha tenido impacto en |la
produccion de tree nuts a nivel mundial.

El calentamiento global esta afectando la produccidon de
tree nuts en todo el mundo, especialmente aquella que se
encuentran entre los tropicos, en donde la temperatura
en invierno es cada vez mas alta y se afectan los ciclos
reproductivos de los arboles.

La castaina amazonica no es la excepcion. En 2016, una
fuerte seguia y un retraso en la época de lluvias provocé
qgue hasta el 80% de la produccidn para 2017 se cayera.

Fuente: World Wildlife N\
CONCYTEC




Consumidores enfocados alimentos mas sanos y sustentables.
Calidad y precio ya no son los unicos criterios de compra.

“

CONCYTEC

Fuente: Accenture, Tomra,



Consciencia sobre |la huella de carbono y huella hidrica esta
creciendo entre los consumidores.

CONCYTEC

Fuente: Accenture y Nielsen
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La Industria de
Castana
Amazonica a
Nivel Nacional
v Regional




La produccion mundial de Castafna Amazonica (Perd, Bolivia y
Brasil) ha tenido una tasa de crecimiento (CAGR) de 0.6%

Toneladas
K = Miles

745K

v

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La produccion de Castafia ha tenido altibajos en la produccién en los udltimos 15 afos.

Fuente: FAO STAT



En 2020, los principales exportadores en la region de Sudameérica
de Castana son Bolivia (54%)*, Peru (12%)* y Brasil (6%)*

Bolivia:
24,000 toneladas
$125 MDD Valor FOB

Peru:
5,575 toneladas
S$29 MDD Valor FOB

{ Brasil:
/‘ 3,007 toneladas
G S15 MDD Valor FOB
,\L .
* Exportaciones mundiales CO'Q.C.%TEC

Fuente: TRADEMAP



Desde 2018, la exportacion ha disminuido en los principales
paises productores.

Evolucion de la exportacion 2016-2020 de paises exportadores de
Castafia Amazodnica (Millones de USD)

Las exportaciones han seguido
una tendencia negativa en los
dos principales paises
productores de Castana
Amazoénica. En Bolivia y Perdu, se

218 B
170 g §

155 £.5 4

ha tenido un decrecimiento de
126
6.9% (CAGR) del valor de las
exportaciones.
65
w0 Y 43
33 29
5 4

— e T o .,

®
Bolivia Peru Brasil 'ﬁ

CONCYTEC

18

2016
2020

2016

2020
2016
20

Fuente: TRADEMAP



il

Las exportaciones en 2019 y 2020, se encuentran en su nivel
mas bajo en los ultimos 6 anos.

Exportacién de Castafia Amazdnica en Pert 2015-2020 (Miles de USD) y variacién

70,000 50%
38%

40% , .
En Perd, se ha tenido un

30% decrecimiento de 6.4% (CAGR) en los
20% ultimos 5 aios.

60,000

18%

50,000 ’_

10%
En 2019, se tuvo una caida de la

exportacion del 48% vs el afo anterior
-10% (2018). En 2020, la tendencia a la baja
0% siguidé con una caida del 14% de las
exportaciones.

40,000

30,000

20,000 -30%
-40%
10,000
-50%

-60%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 B
LS
mmm Valor de Exportacién (Miles USD)  —@=Variacion "j
CONCYTEC

Fuente: SUNAT - TRADEMAP



Principales paises importadores de castainas amazonica en el
mundo: EE.UU., Reino Unido y Alemania

Destino: Reino Unido 12% Destino: Alemania 22%
$32 MDD (FOB) en 2020 $56 MDD (FOB) en 2020

Destino: EEUU 13%
$33 MDD (FOB) en 2020

Destino: Holanda 8%
$20 MDD (FOB) en 2020

Destino: Francia 6%
S$16 MDD (FOB) en 2020

Exportacion Mundial: -

248 MDD (FOB) 2020 .

MDD: Millones de ddlares
CONCY

Fuente: TRADEMAP



Principales paises importadores de la Castaiia Amazénica  |J-}§
de Peru

Destino: Rusia 5%

Destino: Lituania 3% 51.5 MDD (FOB) en 2020

Destino: EEUU 23% $1.0 MDD (FOB) en 2020
$6.7 MDD (FOB) en 2020

Destino: Corea del Sur 41%

o
$11.9 MDD (FOB) en 2020
® o
®

Destino: Alemania 3%

$0.9 MDD (FOB) en 2020
Exportacion Peru: pe
29 MDD (FOB) 2020 Vg

CONCY
Fuente: SUNAT - TRADEMAP



Evolucion de la exportacion de los principales mercados B
para Peru (2016-2020)

Evolucion del valor de las exportaciones a los 5 principales mercados de Peru (2016 - 2020)

30000
25000
Peru ha posicionado a Corea como su principal
socio importador, sin embargo, desde que se
20000 « e e .7 . .
inicio la relacion comercial se ha tenido un
decrecimiento en las exportaciones del 38% en
15000 los ultimos 3 aios.
10000

5000

Corea, Republica de Estados Unidos de América Rusia, Federaciéon de Lituania Alemanid ﬂ
.

CONCYTEC
Fuente: SUNAT - TRADEMAP



De los paises exportadores de Castana Amazonica, Peru -l
tiene la distancia promedio mas alta con sus paises de
destino

En 2020, se exportaron 5.5 millones de toneladas
de Castafnia Amazonica. Un buque carguero tiene
una huella de carbono de entre 7 — 45 g CO2/km
tonelada.

]
]

Peru es el exportador con huella de carbono mas
alta en Europa y se encuentra en el top 5 de los
importadores de EEUU.

aH

CONCY
Fuente: TRADEMAP y Carbon Care
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La cadena de valor
de Castana
Amazonica en
Madre de Dios




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios
Concesionarios

’ Concesionarios: 1193




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios

Transformadoras

’ Concesionarios: 1193

‘ Transformadoras: 7




Cadena de valor de Castafia Amazdnica en Madre de B
Dios

Asociaciones

’ Concesionarios: 1193

‘ Transformadoras: 7

g%g Asociaciones: 26




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios

Academia

’ Concesionarios: 1193

‘ Transformadoras: 7

g%g Asociaciones: 26

ﬁ Academia: 1




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios

Gobierno

’ Concesionarios: 1193

‘ Transformadoras: 7

g%g Asociaciones: 26




Cadena de valor de Castana Amazdnica en Madre de BB
Dios

Logistica

’ Concesionarios: 1193

‘ Transformadoras: 7

g%g Asociaciones: 26

=R Logistica y Distribucién: 3




Cadena de valor de Castana Amazdnica en Madre de BB
Dios

Logistica

’ Concesionarios: 1193

d Transformadoras: 7

g%g Asociaciones: 26

=R Logistica y Distribucién: 3




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios

Academia e Asociaciones . Gobierno L L
investigacion Camaras Normatividad

Castafia convencional Peladoras de Castafia B Supermercados
convencionales Exportacion
Castafia organica Peladoras de Castafia Internacional Tlent.:ias .
\ Organica Nacional conveniencia

Mercados gourmet
Peladoras artesanales
Nacional Gimnasios -
Acopiadores Deportivos

Infraestructura, conectividad y servicios , . L
Recursos Humanos Proveeduria de insumos / Maquinaria
conexos
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Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de KB
Dios

Academia e Asociaciones . Gobierno L L
investigacion Camaras Normatividad

Castafia convencional Peladoras de Castafia B Supermercados
convencionales Exportacion
Castafia organica Peladoras de Castafia Internacional Tlent.:ias .
Organica Nacional conveniencia

Mercados gourmet
Peladoras artesanales
Nacional Gimnasios -
Acopiadores Deportivos

Infraestructura, conectividad y servicios , . L
Recursos Humanos Proveeduria de insumos / Maquinaria
conexos




Cadena de valor de Castana Amazonica en Madre de

Dios
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Retos
Futuros




iQueremos escucharle!
Para intervenciones considerar:

.

Levante la mano para Mantener microfono Intervenciones Al inicio de su
pedir la palabra. El silenciado hasta que el maximas de 5 minutos participacion mencione
moderador asignara moderador asigne la por participante su nombre y empresa
turnos para hablar. palabra

o~ © 2=

Moderador: Alejandra Garcia



Retos Futuros

¢ Cuales son los retos a los que se enfrenta el sector para ser mas

rentable?

é Estamos aprovechando el crecimiento de las tendencias de
consumo saludable, organico y comprometido con el medio
ambiente?

¢Qué debemos mejorar para poder aprovechar las

oportunidades que nos presentan los cambios en |la demanda?
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Siguientes pasos

Proximo encuentro

6 meses

Identificar

desafios

Guiar la 3 Lanzar
estrategia acciones
22 reunion

10 de septiembre 2021

= Entrevistas internacionales
virtuales con compradores
sofisticados

= Grupos estratégicos

CONCY



Siguientes pasos

Informacion de contacto

Datos de contacto

Rolando Cruzado
bm-rcruzado@prociencia.gob.pe

: Carolina Urbina
Equipo local CONCYTEC bm-curbina@prociencia.Gob.pe

Karina Maldonado

kmaldonado@concytec.gob.pe

Franck Pucutay
fpucutay@promperu.gob.pe

Equi e apoyo de otras instituciones Italo Fernandez
= pOd o ifernandezneciosup@gmail.com
Alejandra Garcia

Alejandra.garcia@competitiveness.com

CONCYTEC


mailto:bm-rcruzado@prociencia.gob.pe
mailto:bm-curbina@prociencia.Gob.pe
mailto:kmaldonado@concytec.gob.pe
mailto:fpucutay@promperu.gob.pe
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iMuchas gracias por su
participacion!

Los esperamos en el siguiente Dialogo Abierto Publico-Privado de la IVAI
Castana Amazonica

22 reunion
10 de septiembre 2021

https://ivai.concytec.gob.pe/
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JUNTOS estamos
TRANSFORMANDO

EL PERU
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