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Ingrese con su Tendremos un espacio La presentacion se Los datos de contacto Diligenciar el registro
micréfono silenciado para debate enviara posterior a la del equipo se de asistencia en el link
sesion facilitaran al finalizar la enviado por el chat
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Objetivos del
Proyecto




| s %
| ‘ ; ’,{.)‘. a g
- - - .-

\

wdd ¥

(. Qué es una IVAI?

IVAI es una propuesta estratégica » 1
para impulsar un proceso de cambio |
en cadenas de valor seleccionadas -
con el fin de potenciar la

productividad, promover la insercion

en mercados mas atractivos e

impactar en la competitividad.



Se identificaran
oportunidades
de innovacidén para la
creacion de Nnuevos

Productos y procesos
-

\l\ﬂele bienes y servicios.

-

. - -
CONCYTEC



Y se implementara
una metodologia para la

Transferencia de

CONOCIMIENTO

¢Como lograrlo?



TRABAJANDO JUNTOS

ACADEMIA
INDUSTRIA
ESTADO




Permitira a las empresas desarrollar nuevas
habilidades para competir y para moverse
hacia nuevos mercados

El sector académico podra potenciar una
investigacion mas focalizada hacia las
necesidades de cada cadena de valor

El sector publico podra identificar reformas
necesarias para promover una
productividad y competitividad



Objetivos del proyecto

Objetivo general

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de

Acuicultura de Langostino en Tumbes




Objetivos del proyecto

¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de

Acuicultura de Langostino en Tumbes

® Lograr que cada actor, de manera
individual, innove y mejore de forma ® Favorecer y estimular la innovacion y el

continua para satisfacer las necesidades desarrollo de las empresas
de sus clientes




Objetivos del proyecto

¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de
Acuicultura de Langostino en Tumbes

Estrategia Entorno Exito
Adecuada Favorable Empresarial




Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

ES 10,



Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

El proyecto tiene un objetivo practico: generar una

dinamica de cambio empresarial




Plan de trabajo




Proceso de cambio

en cada IVA'

1 Identificar 2 Guiar la 3 Lanzar
desafios 10 estrategia 22 acciones

reunion reunion
abierta abierta

3a
reunion
abierta



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

1 Identificar 2 Guiar la . Lanzar
desafios 1 estrategia 22 acciones
reunion reunioéon
abierta abierta

CONCYTE"



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

@ !dentificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia acciones
12 reunion
15 de Julio de
2021

= Entrevistas con

empresas e
instituciones

= Analisis de informes y

estudios previos K
CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

Lanzar

Identificar 2 Guiar la

desafios estrategia acciones
22 reunion
9 de septiembre
de 2021

= Entrevistas internacionales

virtuales con compradores

avanzados

= Grupos estratégicos en la

region o)
CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses
=S
Identificar Guiar la c§ ) Lanzar
desafios estrategia acciones
32 reunion
18 de noviembre
de 2021

= Entrevistas con
empresarios y expertos
= Grupos de trabajo
con agentes del sector

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El refuerzo de la competitividad es un objetivo a largo plazo

6 meses + 2 anos

CONCYTEC




Beneficios para las empresas
Objetivo del Proyecto

* Mejorar el dialogo con el gobierno para lograr mayor efectividad de
las acciones publico-privadas

* Poner al dia un analisis estratégico sobre la evolucion del sector y sus
negocios.

* Mejorar el entorno del sector para generar nuevas oportunidades:

» Desarrollar los productos de futuro
* Abrir nuevas alternativas de negocios

CONCYTE"




Beneficios para las instituciones publicas
Objetivo del Proyecto

* Adecuar o crear programas, alineados con las necesidades estratégicas de
futuro de las empresas

* Optimizar recursos publicos
* Articular con otras areas de gobierno la implementacion de acciones

* Coordinar los esfuerzos de diferentes organismos publicos para
aumentar su efectividad

* Mejorar las capacidades de las instituciones

CONCYTEC




El rol de los participantes
Objetivo del Proyecto

* Guiarnos con sugerencias o informacion sobre el sector

* Participar activamente en el proyecto e involucrar a otras empresas e
instituciones

* Asumir responsabilidades en las acciones a las que se lleguen conjuntamente

CONCYTEC
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La Industria de
Acuicultura de

Langostinos a
Nivel Global




La acuicultura ha crecido de manera sostenida las ultimas
dos décadas, mientras que |la pesca de captura ha mostrado
desaceleracion

Produccidn acuicola y pesca de captura

1150

La contribucidon de la acuicultura a la
produccion pesquera mundial alcanzé
el 55.9% en 2019, frente al 30.8% en
2000.

1000

Produccién (TM, millén)

850
700

550

La producciéon acuicola mundial alcanzé un récord 400
histérico de 114,5 millones de toneladas de peso

vivo en 2018 con un valor total de venta en lIa <
explotacion de 263 mil millones de USD (FAO, 2020) Elaboracién propia con fuente FAO, 2021 e




En China, actualmente la acuicultura contribuye mas que la
pesca de captura a la produccion pesquera total

En el ano 2000 la acuicultura
representd el 66.7% de |Ia
produccion total de la pesca en
China.

20 ainos después, la acuicultura
representa el 82.8% de Ia
produccion pesquera  total,
siendo esta contribucion mayor
qgue en el resto del mundo.

Contribucidn regional a la produccion de la pesca'y
acuicultura
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Elaboracién propia con fuente FAO, 2021



Los crustaceos representan el 4% |ugar en cantidades
producidas; sin embargo, ocupan el 29 en términos de valor

De la produccion acuicola mundial del
2018, los crustaceos representaron el 8.2%
(9.4 Mt.), superado por peces de agua
dulce (40.1%), plantas acuaticas (28.3%) vy
moluscos (15.3%);

Sin embargo, en valor de venta represento
26.3% (USD 69,272 M), solo superado por
peces de agua dulce (USD 98,696 M) (FAO,
2020).

Produccion acuicola y venta global de animales
acuaticos y algas, 2018

Venta global
de produccién
acuicola

acuicola global

Produccién ﬂ

Peces de agua dulce = Peces diddromos _
Peces marinos m Crustaceos -’
Moluscos m Animales acuaticos diversos "

Plantas acudticas

Elaboracién propia con fuente, 2020



La produccion global de langostinos vannamei ha venido
en constante crecimiento

Produccion acuicola global de camarones y gambas,

El cultivo de langostinos ha demostrado 2000-2019

un crecimiento exponencial en los
ultimos veinte anos, siendo la especie
Litopenaeus vannamei una de las mas
representativas, pues se ha venido

5500

5000

4500

4000

Produccién (TM, miles)

3500

expandiendo de manera constante. 3000
2500
2000
Sin embargo, los precios promedio por 1500
kilo han sido volatiles (los ultimos afios o
han estado en un rango que oscila entre .
6.9 a 10.2 USS/kg). S FFFE S F P PP PSP P

M Litopenaeus vannamei .
Otros camarones y gambas

Elaboracién propia con fuente FAO, 2021



Asia es el principal jugador en la produccion global de

langostinos vannamei

China tiene 2.51 veces el tonelaje
de produccion de Ila India,
segundo pais con mayor volumen
de produccion, asi como 2.67
veces del volumen de produccion
de Ecuador, el cuarto pais mas
importante en volumenes
producidos.

Produccién (TM, miles)

Principales paises productores de Litopenaeus vannamei, 2019
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Elaboracién propia con fuente FAO, 2021



Los principales compradores se encuentran en paises de
ingresos altos de Norteameérica, Europa y Asia. China es el
mercado de mayor crecimiento

Principales compradores de Langostinos, 2016 — 2020

5,000

USD (millon)

A nivel mundial se identifica que 4,000
Estados Unidos es el primer
comprador a lo largo del tiempo, 3000

seguido de China que ha venido en
crecimiento, superando a Japon
gue actualmente se ubica como el
tercer mercado.

2,000

1,000

l-Ile I_I|HH I_I|HH 1

2016 2017 2018 2019 2020
O Estados Unidos de América B China [OJapon MEEspafia MWFrancia Oltalia @Corea

0
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Elaboracién propia con fuente TradeMap, 2021



El comercio internacional de los recursos de la acuicultura
requiere garantizar buenas condiciones de sanidad

Enfoque en sanidad e
inocuidad del recurso
hidrobiologico

, (") FSSC 22000
HACGP Estandar y sistema de e
%M&* seguridad alimentaria "
“conpitd

CONCYTE"




La produccion con altos estanderes de calidad se consolido
como una exigencia comun de los mercados

Altos estandares de calidad
desde la semilla hasta el
consumo

CONCY



Se busca garantizar la sostenibilidad de todo el proceso en
sintonia con los consumidores de los mercados mas avanzados

Relevancia y conciencia
sobre la huella de
carbono, huella hidrica 'y
los impactos sociales

Estandares Destacados
Internacionales (IFS)

RAISED
WITHOUT

Antibiotics

CERTIFIge NS E

Raised Without
ibioti
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La Industria de
Acuicultura de
Langostinos a
Nivel Nacional y
Regional




La produccion de langostino vannamei ha crecido en
la ultima década

Produccion de Langostinos en el Peru de 2009-2019

50,000

45,000 Tumbes

Toneladas

40,000
35,000
30,000
25,000
20,000

" ()
15,000 /O\O/

10,000

5,000 . . . . . » Piura

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Elaboracién propia con fuente Produce, 2019




La produccion de langostino vannamei ha crecido en

la Ultima década

La produccion de Tumbes representa el 91.9%

de la produccion de Peru

Cosecha de langostino en Peru
segun departamento, 2019

Tumbes
46,693.69

\ Piura

4,125.94

Elaboracién propia con fuente Produce, 2019



La proporcion de |la produccion dedicada a la exportacion
aumento en los ultimos anos

Produccion y exportacion de langostinos, 2010 - 2019

La produccion y exportacion han
venido en crecimiento durante la
ultima década, en promedio la
porcion exportada ha sido del
94.6 %.

56,000

Toneladas

48,000
40,000

32,000

En el 2017 y 2018 se presentaron

reexportaciones, afladiendo valor o

a algunos productos provenientes 8,00 J I
de Ecuador o Argentina. i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20 19

24,000

o

CONCYTE:

| prod uccion exportauon

Elaboracién propia con fuente Produce, 2019



Los mercados varian significativamente de acuerdo aM
detalle de las subpartidas exportadas

% del volumen
exportado

7\ * =

Corea China Espaha Malasia EE.UU

EE.UU Canadda Espana Francia Italia

Y o

\ 2N 37.25%
m EE.UU Espafa Canadd Japon Guatemala

Langostinos enteros
congelados

Colas sin caparazon

Colas con caparazon
sin cocer

Colas con caparazon

) 0.00%
cocidas

CONCYTEC

Elaboracién propia con fuente Sunat, 2021



Sin embargo, se exportan mayores cantidades de productos
gue no corresponden a los de mayor valor promedio por kilo

Valor promedio de kilo de langostino, segun partida arancelaria, 2016 — 2020

11.00 10.66
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O —0 RN - sin cocer
7.61 )
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500 5.45 0 “enteros congelados
400
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—e—(0306171100 Langostinos congelados enteros
+-0306171200 Langostinos congelados: colas sin caparazon “a
—0—0306171300 Langostinos congelados: colas con caparazon, sin cocer en agua o vapor NV

CONCYTE
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Elaboracién propia con fuente Sunat, 2021



Tumbes se ha movido hacia una produccién cada vez mas
Intensiva

46,693 t «

1,906 ha <
4,950 ha «

1,000 s ‘ 3 (2019)

6,477 ha ~—

Hectareas autorizadas.

Hectdareas en funcionamiento.
®
® ;?'Q

. ®

( 2 OO 6 ) @ rroduccion (1)

CONCYTEC

Elaboracidn propia con fuente MINCETUR, 2006; FAO, 2021; y PRODUCE, 2019



Tumbes se ha movido hacia una produccion cada vez mas
Intensiva

46,693 t <
1,906 ha < . Fiultlvc?s cop 5|s.temas semi-
intensivos e intensivos de mayor
4,950 ha « productividad, empleando agua
marina y salobre.
9,257 t < Sin embargo, los ultimos afios se
1,000 ha -« ‘ ha incrementado E
Inerabilidad en temas
6,477 ha DE— "
! fitosanitarios.

‘ Hectareas autorizadas.

Hectdareas en funcionamiento.

2 OO 6 @ rroduccion (1) .
(2006) .

CONCYTEC

Elaboracién propia con fuente MINCETUR, 2006; FAO, 2021; y PRODUCE, 2019
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La cadena de
valor de
Langostinos en
Tumbes




Cadena de valor

Ubicacion Geografica

TUMBES

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR

Departamento

&)

IVAI

Acuicultura
sostenible




Cadena de valor Langostinos en Tumbes @ IVAI

L - Acuicultura
Ubicacion Geografica sostenible

~——

@ Productores
ECUADOR

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR



Cadena de valor Langostinos en Tumbes
Ubicacion Geografica

ECUADOR

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR
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@ Productores
@ Proveedores

IVAI

Acuicultura
sostenible



Cadena de valor Langostinos en Tumbes
Ubicacion Geografica

ECUADOR

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR
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@ Productores
@ Proveedores
® Procesadores

IVAI

Acuicultura
sostenible



Cadena de valor Langostinos en Tumbes
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Procesadores
Entidades de entorno
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Ubicacion Geografica

ECUADOR

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR

/,«;""— —

/v IVAI
/

( @) Acuicultura

\\ , /

~—~———

sostenible

-

Productores
Proveedores

Procesadores
Entidades de entorno

Transporte



Cadena de valor Langostinos en Tumbes
Ubicacion Geografica

ECUADOR

TUMBES

CONTRALMIRANTE VILLAR

ECUADOR

——

)

Productores
Proveedores

Procesadores
Entidades de entorno
Transporte

Logistica y distribucidn

A\ IVAI

Acuicultura
sostenible



Cadena de valor Langostinos en Tumbes =

Mapa de actores sostenible

LANGOSTINERAS

cultivo, manejo de cultivo y cosecha




Cadena de valor Langostinos en Tumbes =

Mapa de actores sostenible

LANGOSTINERAS

cultivo, manejo de cultivo y cosecha

INSUMOS

alimento, semilla y larvas, agua y energia eléctrica

SERVICIOS ESPECIALIZADOS




Cadena de valor Langostinos en Tumbes =

Mapa de actores sostenible

PROCESADORES
DE LANGOSTINOS

plantas procesadoras
(procesamiento primario y

LANGOSTINERAS

cultivo, manejo de cultivo y cosecha

secundario)
INSUMOS INSUMOS DE
alimento, semilla y larvas, agua y energia eléctrica PROCESAMIENTO

SERVICIOS ESPECIALIZADOS




Cadena de valor Langostinos en Tumbes

Mapa de actores

LANGOSTINERAS

cultivo, manejo de cultivo y cosecha

PROCESADORES
DE LANGOSTINOS » DISTRIBUCION
plantas procesadoras Y VENTAS
(procesamiento primarioy operacion de

secundario) venta interna o

exportacion

INSUMOS INSUMOS DE
alimento, semillay larvas, agua y energia eléctrica PROCESAMIENTO
.
SERVICIOS ESPECIALIZADOS
[

sostenible

TRANSPORTE ISOTERMICO




Cadena de valor Langostinos en Tumbes 15/ IVAL

Mapa de actores sostenible

PROCESADORES
DE LANGOSTINOS » DISTRIBUCION » GRAN RETAIL

-
<
=

LANGOSTINERAS >
cultivo, manejo de cultivo y cosecha plantas procesaglora§ Y VENTAS %
(procesamiento primario y operacion de =
secundario) venta interna o PESCADERIAS y =
exportacion » RESTAURANTES || 2
INSUMOS INSUMOS DE S
alimento, semillay larvas, agua y energia eléctrica PROCESAMIENTO
I
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

TRANSPORTE ISOTERMICO




Cadena de valor Langostinos en Tumbes 15/ IVAL

Mapa de actores sostenible
PROCESADORES =
DE LANGOSTINOS DISTRIBUCION » GRAN RETAIL =
LANGOSTINERAS » >
cultivo, manejo de cultivo y cosecha plantas procesaglora§ Y VENTAS %
(procesamiento primario y operacion de a)
secundario) venta interna o PESCADERIAS y =
exportacion » RESTAURANTES || 2
INSUMOS INSUMOS DE S
alimento, semilla y larvas, agua y energia eléctrica PROCESAMIENTO
I
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

TRANSPORTE ISOTERMICO

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, TRANSPORTE Y LOGISTICA




Cadena de valor Langostinos en Tumbes ) VA

Mapa de actores sostenible
CENTROS DE ENTES

GOBIERNO INVESTIGACION FINANCIERAS ASOCIACIONES REGULADORES
PROCESADORES =
DE LANGOSTINOS DISTRIBUCION » GRAN RETAIL =
LANGOSTINERAS » -
cultivo, manejo de cultivo y cosecha plantas procesaglora§ Y VENTAS %
(procesamiento primario y operacion de a)
secundario) venta interna o PESCADERIAS y =
exportacion » RESTAURANTES || 2
INSUMOS INSUMOS DE S

alimento, semilla y larvas, agua y energia eléctrica PROCESAMIENTO
|
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

TRANSPORTE ISOTERMICO

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, TRANSPORTE Y LOGISTICA




Cadena de valor Langostinos en Tumbes &) IVAI
\—/  sostenible

LANGOSTINERA HUACURA

Mapa de actores
) ;;. ]| !:I'I'Epes(werpoUra gnlMAEPE EIFONDEPES "L‘Tﬁ“%"mn M%iﬁﬁ ‘
(7 ero 5’1 fﬂ ‘. Niversidad Naciona : o ‘SANIPES A‘Lm:klc' 'r‘m}wcal
ﬂ-} \ ?5;@'3 vd:fi «MI o4 ))Bancodeideﬁén ) Cmiess )‘C)efq =
P FENIPANGS|  |CiEftirics W | |@casilona @cacparn @SNA | g suvrn o
. TUMIMAR LangostineraTridngulo ISLA BELLA SAC ‘ — -~
EMPACADORA NAUTILIUS SAC , A WHOLE :
tgfa'gor LANGOSTINERA A- SANTA ADELA S.R.L mﬁxﬂgm B rmé*‘% o~ t%:k% 0
‘el Guamilosa LANGOST]NERA - LangOStmera Ca rdallto SAC CONGELADUSY FRESCOS SAC » Comercio exterior importaciones y JOE'S B r
exportaciones de LA FRAGATA S A N— .
Y

SIONES SILMA S.A.C :
HORACUCTIRAECRTACONSAD & AQUANOVA SA MR Broker de Negocios

i) |NVACMAR ‘_ )))
{ < B e Mﬂlﬁgﬁ oo Exportaciones R&Z SAC »
: ADELASRatIsa ACUICOLA SANTA ISABEL SAC e s BUDDAKAN o

racrcS [l

VITAPRO $ @
HI\H\B l \N) ﬁ elec:r@gaeru

SPENA
= — o —
¢60§ 75 Q) IMARPE (0)) (cERPER e
N

TRANSPORTECH @ MARBRTK




Agenda

Palabras de apertura

Objetivos del Proyecto y Plan de Trabajo

La Industria a nivel Global

La Industria a nivel Nacional y Regional

Cadena de valor

Retos futuros

Siguientes pasos

CONCYTE




Retos
Futuros




iQueremos escucharlos!
Para intervenciones considerar:

.

Levante la mano para Mantener microfono Intervenciones Al inicio de tu
pedir la palabra. El silenciado hasta que el maximas de 2 minutos participacién dinos tu
moderador asignara moderador asigne la por participante nombre y empresa
turnos para hablar. palabra

o~ © 2=

Moderador: Ivan Ruiz



Retos Futuros

¢Hemos identificado todas las tendencias de

mercado relevantes para la industria acuicola
de Tumbes?

CONCY



Retos Futuros

¢ CoOmo podemos avanzar en materia de

produccion sostenible en |la acuicultura de |la
region?

CONCY



Retos Futuros

¢ COmo nos estamos insertando en mercados

gue valoran la alimentacion saludable y con
menores impactos ambientales y sociales?

CONCY
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Siguientes pasos

Proximo encuentro

6 meses

Identificar

TETAE i 3 Lanzar
estrategia

acciones

desafios

22 reunion
9 de septiembre de 2021

" Entrevistas internacionales

virtuales con compradores

avanzados

= Grupos estratégicos en la

region o)
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Siguientes pasos

Informacion de contacto

Datos de contacto

Equipo local CONCYTEC

Equipo de apoyo de

otras instituciones

Jhason Alama - bm-jalama@prociencia.gob.pe

David Lujan - dlujan@concytec.gob.pe

Melva Pazos - mpazos@itp.gob.pe

Carlos Orbe - corbe@itp.gob.pe

Cesar Alvarez - calvarez@itp.gob.pe

Ivan Ruiz - ivan.ruiz@competitiveness.com
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iMuchas gracias por su
participacion!

Los esperamos en el siguiente Dialogo Abierto Publico-Privado de la IVAI de
Acuicultura Sostenible

22 reunion
9 de septiembre 2021

https://ivai.concytec.gob.pe/ )
CONCY
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JUNTOS estamos
TRANSFORMANDO

EL PERU




Calle Chinchén No 867
San Isidro, Lima
(051- 1) 644-0004
www.concytec.gob.pe
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