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Objetivos del
Proyecto
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(. Qué es una IVAI?

IVAI es una propuesta estratégica » 1
para impulsar un proceso de cambio |
en cadenas de valor seleccionadas -
con el fin de potenciar la

productividad, promover la insercion

en mercados mas atractivos e

impactar en la competitividad.



Se identificaran
oportunidades
de innovacidn para |2
creacion de nuevos
Oroductos y procesos .

de bienes y servicios. coiﬁ;n:c




Y se implementara
una metodologia para la

Transferencia de

CONOCIMIENTO

¢Como lograrlo?



TRABAJANDO JUNTOS

ACADEMIA
INDUSTRIA
ESTADO




Permitira a las empresas desarrollar nuevas
habilidades para competir y para moverse
hacia nuevos mercados

El sector académico podra potenciar una
investigacion mas focalizada hacia las
necesidades de cada cadena de valor

El sector publico podra identificar reformas
necesarias para promover una
productividad y competitividad



Objetivos del proyecto

Objetivo general

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de

Granos Andinos en Ayacucho



Objetivos del proyecto

¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de

Granos Andinos en Ayacucho

® Lograr que cada actor, de manera
individual, innove y mejore de forma = Favorecer y estimular la innovacién y el

continua para satisfacer las necesidades desarrollo de las empresas
de sus clientes




Objetivos del proyecto

é¢Como se refuerza la competitividad?

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de
Granos Andinos en Ayacucho

Estrategia Entorno Exito
Adecuada Favorable Empresarial




Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

ES 10,



Objetivos del proyecto

Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias
para favorecer el desarrollo competitivo
de las empresas

Integrar las perspectivas individuales
hacia una vision consensuada de futuro

El proyecto tiene un objetivo practico: generar una

dinamica de cambio empresarial




Plan de trabajo




Proceso de cambio

en cada IVA'

1 Identificar 2 Guiar la 3 Lanzar
desafios 10 estrategia 94 acciones

reunion reunion
abierta abierta

3a
reunion
abierta



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses
>
Identificar Guiar la Lanzar

desafios estrategia - Todod [o] g T=1

22 reunion 32 reunion
a i .
1% reunion abierta abierta
abierta

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

@ !dentificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
12 reunion
14 de Julio de
2021

= Entrevistas con

empresas e
instituciones

= Analisis de informes y

estudios previos !
CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses

Identificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
22 reunion
8 de septiembre
de 2021

" Entrevistas internacionales
virtuales con compradores
avanzados

" Grupos estratégicos

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El calendario

6 meses
e
Identificar Guiar la Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
32 reunion
17 de noviembre
de 2021

= Entrevistas con
empresarios y expertos
= Grupos de trabajo
con agentes del cluster

CONCY



Plan de Trabajo de la IVAI

El refuerzo de la competitividad es un objetivo a largo plazo

6 meses + 2 anos

'.;,j

CONCYTEC




Beneficios para las empresas

* Mejorar el dialogo con el gobierno para lograr mayor efectividad de
las acciones publico-privadas.

* Poner al dia un analisis estratégico sobre la evolucion del sector y sus
negocios.

* Mejorar el entorno del sector para generar nuevas oportunidades:

* Desarrollar los productos de futuro.
* Abrir nuevas alternativas de negocios.

CONCY



Beneficios para las instituciones publicas

* Adecuar o crear programas, alineados con l|as necesidades
estratégicas de futuro de las empresas:
* Optimizar recursos publicos.
* Articular con otras areas de gobierno la implementacion de acciones.

* Coordinar los esfuerzos de diferentes organismos publicos para
aumentar su efectividad.

* Mejorar las capacidades de las instituciones.

CONCY



Participacion de los actores en el proyecto

* Guiarnos con sugerencias o informacion sobre el sector.

* Participar activamente en el proyecto e involucrar a otras empresas e
instituciones.

* Asumir responsabilidades en las acciones a las que se lleguen
conjuntamente.

CONCY
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La Industria de
Granos

Andinos a
Nivel Global




Los Granos Andinos se clasifican como pseudocereales, lo cual los ubica en
una industria con estrechos vinculos con los cereales y los granos.

Cereales (Gramineas) Granos Andinos Granos (Leguminosas)

Trigo Quinua Soia
Maiz Amaranto (Kiwicha) J .
, Lentejas
Arroz Chia Garbanzo
Cebada Caiihua

Cereales y pseudocereales

Granos con elevado aporte de proteinas

Elaboracion propia con base en glosario de produccion agricola de la Universidad de Arkansas y portal Alimente



La produccion de cereales (trigo, maiz, arroz y otros) crecera la proxima
década, sin embargo los precios no lo haran.

Proyeccion de la producciéon (M. Ton) mundial de cereal (2020-2026)
La produccion mundial de cereales llegara a 3,054 Mt. 30

en 2029, impulsada principalmente por el mayor
rendimiento (OCDE, 2020).

200

No obstante, en los ultimos 10 afos, el crecimiento de .
la produccidn de cereales sobrepasod el crecimiento de

la demanda, lo cual generé abundantes reservas y '

precios mas bajos. 500

0

Prom. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2018-20

3000

o

o

, . ) W Trigo m Maiz mOtros granos Arroz
Se prevé que durante el periodo de las perspectivas de

2020 a 2029 los precios bajaran aun mas (FAO, 2020). Elaboracion propia con base en OCDE, 2020



Por otro lado, el mercado de proteinas de origen vegetal (soja, guisantes,
entre otros) aumentara en produccion y valor los proximos anos.

Se estima que el tamafio del mercado mundial
de proteinas de origen vegetal tendra una tasa
de crecimiento compuesto del 7.2% en el
periodo 2020 al 2026 (Markets and Markets,
2020).

Norteamérica obtuvo la mayor participacion en
2020 en el mercado de proteinas de origen vegetal.

'USD 15.6 MM
o

USD 10.3 MM (2026)

Crecimiento del mercado mundial de proteinas de origen vegetal



La produccion de la quinua (pseudocereal) ha crecido la ultima
década, teniendo un boom en el periodo 2013-2015

La produccion y el consumo global
del pseudocereal se vio impulsado
por la difusion mundial efectuada
por la ONU en el afo 2013,
destacando las bondades
nutricionales de este grano a través
de la declaratoria del “Afo
Internacional de la Quinua”.

250,000

200,000

150,000

Toneladas

100,000

50,000

0

Produccién mundial de quinua (2010-2019)

2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 } 2016

Elaboracién propia con fuente FAO, 2020

2017

2018

2019



Peru y Bolivia tradicionalmente han controlado la produccion global de la
quinua, el principal grano andino.

550000 Produccion (t) de quinua paises andinos 2010 - 2019

Los gobiernos y los agricultores se vieron
motivados a incrementar las hectareas

cultivadas. - rommmoemooos .

| l

| l

* Perd a traves de su programa Sierra 150000 I |

Exportadora (2013) apuntd a incrementar : !

las areas de cultivo hasta aproximadamente | |

100,000 ha. 100000 !

: I

| I

* Bolivia reportd (2013) que la superficie oo | |

cultivada  supero las 140,000 ha, : !

impulsando campafas para aumentar la ) : |
produccion y consumo local de quinua. 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 i2016 2017 2018 2019

B o o o e o o e o e o -

B Peru mBolivia mEcuador

Elaboracién propia con base en FAO stat, 2019



Peru es el principal exportador de quinua; no obstante, los ultimos anos
otros paises han comenzado a producir y exportar considerablemente.

El Perd ha ocupado el primer lugar en el
ranking de exportacion de quinua en el
mundo durante los Ultimos 5 afnos,
superando a Bolivia (UN COMTRADE,
2021).

Durante el boom de la quinua, Bolivia y
Perd controlaban el 80% del comercio
internacional de la quinua, actualmente
(2019-2020) estos dos paises representan
el 72% de las exportaciones.

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

Exportaciones de quinua por paises (miles de USD) 2016-2020

Peru

Bolivia : Paises Bajos Estados Unidos Espafia

m 2016 m2017 m2018 2019 m 2020

Elaboracién propia con base en UN COMTRADE, 2020



Los principales importadores de quinua son paises de ingresos altos

El valor de las importaciones volvio a
presentar incrementos después del
boom de la quinua como consecuencia
de la demanda de la Union Europea vy
Estados Unidos.

Los paises que muestran mayor
crecimiento en el consumo de quinua a
nivel mundial en los uUltimos cinco afos
(en cantidad promedio importada) son
Francia, Alemania, Reino Unido, Espania,
Bélgica, Austria y China (Trademap,
2021).

120

100

8

o

6

o

4

o

2

o

0

Valor de las importaciones de quinua a nivel mundial

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Estados Unidos mCanada m Alemania Paises Bajos mReino Unido m ltalia

Fuente: Trademap, 2020 - Elaboracién: Unidad de Inteligencia Comercial — SSE

En estos paises crece la demanda por alimentos
saludables, organicos y funcionales.



La expansion del cultivo de quinua se ha dado justamente en las principales
zonas de consumo.

Fuente: Elaboracidon propia con base en direccion de las Oficinas Comerciales del Peru en el Exterior



La expansion del cultivo de quinua se ha dado justamente en las principales
zonas de consumo. Reino Unido: Desde 2015 produce +

2000 t/afio

o8 Francia: cultivd 700 ha de quinua
organica y 300 toneladas de
guinua roja en 2020.

Espafia: 1,693 hectareas
cultivadas en Andalucia
en 2019.

China: cultivos de gran escala en
las provincias de Shanxi, lJilin,
Gansu y Hebei. 9 plantas para
procesar 7000 t/ afio

.

Fuente: Elaboracidn propia con base en direccion de las Oficinas Comerciales del Peru en el Exterior



Los mercados internacionales reconocen un mayor valor a la quinua
organica

Precios referenciales 2020 (kg de quinua USS FOB)

3.08 3.03
2.87
2.66
2.55 2.6
2.44
2.3 2.3
| | 2.12 |

En 5 de los principales paises compradores
la diferencia promedio entre el precio de
referencia para la quinua organica y la
convencional es de 0.5 USD en el afio 25
2020.

35

N

15

El principal destino de la quinua organica
es EE.UU. cuyo consumo se ha venido

[N

incrementando en los Ultimos afos, igual 05
tendencia ocurre en Canada, quien paga el O
mejor precio para la orgénica entre los Estados Unidos Paises Bajos Canada Italia Francia

DrinCiDaleS |m Dortad(\roc m Convecional m Orgdnica

Elaboracién propia con fuente Veritrade, 2021




La salud es el principal impulsor del consumo de granos andinos

De acuerdo con un reporte de
Euromonitor (2016) los granos andinos
fueron demandados fundamentalmente
debido a los aportes en la salud, seguido
de la moda y la exposicion mediatica.

ORGANIC

WHOLE GRAIN

~ )3 aMO
FTROTLIN, (RON -
M DICTARY rinen Fazk

Principales impulsores de la demanda y consumo de granos andinos (2016)

Salud 88.50%

Moda 48%

Expos mediatica 38%

Disponibilidad 37.90%

19%

Tradicion (cultura/patrimonio)

Asequibilidad

16%

% del total

Fuente: Euromonitor International, 2016. Basado en respuestas de 61 paises



La produccion de cereales y granos bajo principios de sostenibilidad y
agricultura regenerativa es una tendencia necesaria.

Inminente atencién a la
degradacion de tierras
agricolas

Aproximadamente un
tercio de las tierras
agricolas del mundo estan

degradadas de moderada a
altamente degradadas, segun
un informe "El futuro de la
alimentacion y la agricultura,
caminos alternativos hacia
2050 (FAO, 2018).



La produccion de cereales y granos bajo principios de sostenibilidad y
agricultura regenerativa es una tendencia necesaria.

Inminente atencién a la
degradacion de tierras
agricolas

Aproximadamente un
tercio de las tierras
agricolas del mundo estan

degradadas de moderada a
altamente degradadas, segun
un informe "El futuro de Ia
alimentacion y la agricultura,
caminos alternativos hacia
2050 (FAO, 2018).

Agricultura regenerativa
para avanzar hacia una
huella de carbono menor o
negativa

Mediante  practicas de
agricultura regenerativa se
puede secuestrar/fijar mas
carbono en el suelo del

que se emite durante la fase
de crecimiento agricola (World-
Grain, 2021).




La produccion de cereales y granos bajo principios de sostenibilidad y

agricultura regenerativa es una tendencia necesaria.

Inminente atencién a la
degradacion de tierras
agricolas

Aproximadamente un
tercio de las tierras
agricolas del mundo estan

degradadas de moderada a
altamente degradadas, segun
un informe "El futuro de la
alimentacion y la agricultura,
caminos alternativos hacia
2050 (FAO, 2018).

Agricultura regenerativa
para avanzar hacia una
huella de carbono menor o
negativa

Los consumidores estan
mostrando interés en las
practicas agricolas

Mediante  practicas de
agricultura regenerativa se
puede secuestrar/fijar mas
carbono en el suelo del

que se emite durante la fase
de crecimiento agricola (World-
Grain, 2021).

sostenibles

Segln wuna encuesta de la
United Soybean Board,
(Missouri), el 66% de los
consumidores de soja dijo
que se sentia mas positivo
sobre consumir proteina de
soja después de leer sobre la
sostenibilidad de
la produccion (World-Grain,
2021).
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Peru aporto significativamente al pico de producciéon mundial en

el periodo 2013-2015.

Durante 2014 vy 2015 se llegd a
producir mas de 100 mil toneladas
anuales como consecuencia del
crecimiento de la demanda externa.

Sin embargo, este periodo fue seguido
de una considerable disminucién en
2016, momento en que muchos
agricultores abandonaron el cultivo.

Produccion de quinua del Peru (Miles de toneladas) 2010-2019
140

120 114.73
105.67

100
86.01
79.27 78.66
80
60 52.13
41.08 4118 421
4
2 I I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

o

Elaboracién propia con fuente FAO, 2019

89.78

2019

Se ha retomado un crecimiento que se ha sostenido los

ultimos afos, incluyendo 2020.

1N



Los principales destinos de |la quinua peruana son Norteameérica y

Europa.

Durante el boom se logrd exportar USS 144.41
millones en 2015; posterior al pico exportador,
el aflo con mejor resultado en materia de
exportaciones fue el 2019, logrando USS 134.6
millones (MIDAGRI, 2020).

Principales Paises de Destino, Segun Toneladas Exportadas (2020) = 51,7 Mil T

Alemania, 2.5%

China, 2.9%
Inglaetrra, 3.5%_\

Chile, 4.0%

Espafia, 4.1% EE.UU, 31.1%

Francia, 3.8%

Italia, 5.7%

Holanda, 7.5% /
I
[ ]

Canada, 8.6%

i+l

Otros, 26.5%

3

Elaboracién propia con fuente: MIDAGRI, 2020

-



Los nuevos mercados de la
quinua peruana son Chile, China,
Rusia, Irlanda y Emiratos Arabes.

Valor importado (miles de USD) 2019
Elaboracién propia con base en UN COMTRADE.

Chile
4176 \

Irlanda
3165

|

Eslovenia
1661

Grecia
1182

—

/

Arabia
Saudita
1238

Rusia
2852
\
China
5754
\
i Tailandia
Emiratos Arabes 1570
1956 ////
Singapur
906

Los nuevos mercados de |la quinua peruana corresponden
a zonas con economias en crecimiento o de ingresos per

capita medio-altos o altos.



10
Los valores unitarios de la quinua peruana (US SFOB) se han
recuperado levemente los ultimos anos.

Promedio Anual de valores unitarios de la quinua (USS

Respecto al valor unitario de la quinua FOB/Kg)

4.00

peruana, el aflo con mayor valor fue el 2015 3.59
con un valor promedio de USS$3.59 por kg, 7
mientras que el de menor valor fue el 2016 300 2.76
con USS 2.32. (M|DAGR|, 2020) 250 2.32 2.34 242
200
En el 2014 |la produccion de la costa tuvo altos 150
rendimientos, pero inadecuadas practicas .
agronomicas, ocasionando el rechazo
de varios envios al mercado internacional, lo o0
cual aportd a la caida internacional de los 0.00

2015 2016 2017 2018 2019

precios en 2016.

Fuente: Elaboracién propia con fuente Veritrade, 2019



-

Ayacucho se perfila como un jugador principal en el mercado de |la
guinua en el Peru

Ayacucho es el segundo
productor de quinua, en
el afo 2020 superod las

20,000 toneladas
anuales.
Ayacucho reporta

crecimiento del 58% en
la producciéon en los
ultimos 5 anos.

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

500

o

Produccion regional de quinua (Miles de toneladas)

Puno

Ayacucho Apurimac

Cusco Arequipa Junin  La Libertad Huanvelica Cajamarca Huanuco Otros

m 2015 m2016 m2017 2018 m2019 m2020 (a Oct)

Fuente: MIDAGRI, 2020 - Elaboracién: Unidad de Inteligencia Comercial - SSE
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Ayacucho presento un crecimiento exponencial en el numero de
unidades agropecuarias dedicadas a la quinua.

Ayacucho, tuvo un incremento del 106%
en el numero de unidades agropecuarias
productoras de quinua en el periodo
2012 - 2017, pasando de tener 4,521
productores a 9,309 (Censo CENAGRO,
2017).

No obstante, las estimaciones realizadas
por los principales actores apuntan a que
el nuUmero unidades agropecuarias de
guinua actualmente es de
aproximadamente 6,000 a 7,000 .

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

0

Numero de unidades agropecuarias de quinua 2012 y 2017 (sin

Puno)
I | — I I | I | H I I I o I o I
Ayacucho La Libertad Cusco  Apurimac Ancash Junin Huanuco Arequipa

m2012 m2017

Fuente: Elaboracidn propia con base en CENAGRO 2012, ENA 2017,



La produccion de granos andinos en Ayacucho sucede en
minifundios

Tamano de las unidades agropecuarias de granos andinos en Ayacucho

__________________________

El 61% de las unidades
productivas de granos andinos en
Ayacucho tienen menos de 3
hectareas.

1
(AL

Las cooperativas vy asociaciones

e e uk s 8
lideran los procesos de acopio, | ‘T“/n\ TJﬁ Tjﬁ TJﬁ |
transporte y comercializacion de | |

quinua en Avacucho, en -G =GR =GR )4
representacion de  grupos de TJ Tjﬁ %ﬁ %ﬁ %ﬁ %ﬁ ﬁ
productores.

Masde 3a10Ha Masde 10 Ha
34% 5%

__________________________

Fuente: Elaboracidn propia, con base en ENA 2017,
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Andinos en
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Mapa geografico de la cadena de Granos Andinos en
Ayacucho
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Cadena de valor de Granos Andinos Ayacucho

Mapa de actores




Cadena de valor de Granos Andinos Ayacucho

Mapa de actores

PRODUCTORES

Grano organico

Grano
convencional




Cadena de valor de Granos Andinos Ayacucho

Mapa de actores
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Cadena de valor de Granos Andinos Ayacucho

Mapa de actores
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Cadena de valor de Granos Andinos Ayacucho

Mapa de actores
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iQueremos escucharlos!
Para intervenciones considerar:

.

Levante la mano para Mantener microfono Intervenciones Al inicio de tu
pedir la palabra. El silenciado hasta que el maximas de 3 minutos participacién dinos tu
moderador asignara moderador asigne la por participante nombre y empresa
turnos para hablar. palabra

o~ © 2=

Moderador: Ivan Ruiz



Retos Futuros

¢ Cuales son los retos a los que se enfrenta el sector para ser mas

rentable?

¢Como avanzaremos a una produccion mas sostenible de
guinua y demas granos andinos?

¢Se estan realizando las actividades necesarias para diferenciar la

qguinua de Ayacucho en el mercado global?

éComo se aprovechara el crecimiento de la demanda por
alimentos saludables, organicos y funcionales?

CONCY
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Siguientes pasos

Proximo encuentro

6 meses

Identificar Guiar la c§ ) Lanzar
desafios estrategia - Todod [o] g T=1
22 reunion
8 de septiembre de 2021

= Entrevistas internacionales
virtuales con compradores

sofisticados

= Grupos estratégicos en la region 5
CONCY



Siguientes pasos

Informacion de contacto

Datos de contacto

Equipo local CONCYTEC

Equipo de apoyo de
otras instituciones

Karla Pozo Timana — Cel. 971880598, bm-kpozo@fondecyt.gob.pe
Diana Estrada Taboada- Cel. 974619712, destrada@concytec.gob.pe

Cindy Moran Gonzales — Cel. 983463519 - cmoran@itp.gob.pe

Aldo Palomino Veliz — Cel. 964431098 - apalomino@promperu.gob.pe
Javier Silva Chang — Cel. 993774549 - jsilva@promperu.gob.pe,
Antonio Angulo Salas — Cel. 978460689 dt temp09@ produce.gob.pe
Ilvan Ruiz — Cel. 963236034 — ivan.ruiz@competitiveness.com

CONCYTEC



mailto:bm-kpozo@fondecyt.gob.pe
mailto:destrada@concytec.gob.pe
mailto:cmoran@itp.gob.pe
mailto:apalomino@promperu.gob.pe
mailto:jsilva@promperu.gob.pe
mailto:dt_temp09@produce.gob.pe
mailto:ivan.ruiz@competitiveness.com

iMuchas gracias por su
participacion!

Los esperamos en el siguiente Dialogo Abierto Publico-Privado de la IVAI de
Granos Andinos

22 reunion
8 de septiembre 2021

https://ivai.concytec.gob.pe/

« 0
CONCY
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JUNTOS estamos
TRANSFORMANDO

EL PERU




Calle Chinchén No 867
San Isidro, Lima
(051-1) 644-0004
www.concytec.gob.pe

Con el apoyo de:
PROYECTO
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