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Cartadel

Presidente

del Concytec

Una apuesta estratégica para el Peru

Las Iniciativas de Vinculacion para Acelerar la Innovacion (IVAI) son, en su conjunto, una propuesta estratégica
qgue el pais ha decidido impulsar para generar cambios en ocho cadenas de valor distribuidas a lo largo del
territorio nacional. Estas cadenas de valor ofrecen una variedad de productos y servicios potenciados desde
nuestra riquisima diversidad bioldgica, geografica, climatica y cultural, contando con la capacidad creativa,
innovadora y emprendedora de nuestra gente. De esta manera, se pretende promover una mejor oferta de
nuestros productos en mercados mas atractivos, poniendo al Perd en mejor ubicacion en un mundo que
tiende hacia un comercio responsable y sostenible.

Para lograr este objetivo, desde el Concytec, como ente rector de |la Politica Nacional de Ciencia, Tecnhologia
e Innovacion, y como impulsor de estas iniciativas, hemos promovido un dialogo publico-privado entre
representantes de la industria, el Estado y |la academia, logrando una participacion de mas de 600 actores,
en un proceso que ha tomado nueve meses, en su etapa inicial. A través de este trabajo colectivo, se han
identificado acciones concretas para mejorar procesos y desarrollar nuevas habilidades que nos permitiran ser
mas competitivos internacionalmente, en industrias que representan sectores estratégicos para el desarrollo
economico del pais.

La clave ha sido el analisis estratégico realizado en conjunto con los diversos actores para proyectar varias formas de
innovary ampliar el alcance de dichas industrias, conectando los atributos propios con los clientes mas sofisticados
y exigentes que estan dispuestos a pagar un premium por productos unicos.

El reto para el Peru es grande. Si bien se ha avanzado en ese camino, como pais nos falta aun mucho por recorrer.
Ello implica avanzar hacia la mejora de productos y servicios, algo que, a su vez, contemple una mayor eficiencia
en procesos y en una produccion dirigida hacia la economia circular, con inversion sostenible en [+D+i, y en el
diseno de nuevos productos conforme a las tendencias globales.

Debemos reconocer el decidido e impecable compromiso de diversas instituciones publicas en este proceso
de cambio, como los Ministerios de la Produccion y de Comercio Exterior y Turismo, PromPeru, Prolnnovate y
el Instituto Tecnologico de la Produccion, y del apoyo del Banco Mundial. Ademas de todas las empresas,
instituciones, gobiernos regionales, gremios, universidades e institutos que han sido protagonistas de este
proceso.

La apuesta esta en marcha, y es indispensable seguir con el compromiso de todos y todas para lograr los objetivos
gue nos hemos trazado.

iJuntos, estamos transformando el Peru!

Benjamin Marticorena Castillo
Presidente del Concytec
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Un elemento esencial para el desarrollo y éxito de las Iniciativas de Vinculacion
para la Aceleracion de la Innovacion (IVAI), ha sido la participacion de gremios,
organizaciones, universidades y empresas privadas del sector.

Reconocemos y agradecemos su acompanamiento y colaboracion activa
dentro de las mesas de trabajo, el aporte de ideas y la construccion colectiva de
iniciativas que seran vehiculos de cambio para la competitividad de los diferentes
sectores vinculados, y en este caso particular de la IVAI Superfrutas Tropicales y
Subtropicales.

El compromiso y responsabilidad demostrados durante el proceso, la disposicion
permanente para compartir ideas, experiencias y aprendizajes, y la voluntad
de apoyo para impulsar el crecimiento de cada una de las industrias durante
estas primeras fases del proyecto, son elementos clave para la continuidad
especialmente, para la implementacion de las lineas de accion y el logro de los
objetivos de corto, mediano y largo plazo establecidos.

A todas y todos ustedes, imuchas gracias!

« Ministerio de Economia y Finanzas « Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego « Gobierno Regional
de Madre de Dios « Asociacion de Recolectores de Nuez Amazonica e« Asociacion Peruana de
Procesadores y Exportadores de Nuez e« Asociacion de Castaneros de la Reserva de Tambotapa
« CITE Madre de Dios e« PromPeru « Exportadores de Nuez Amazonica « Federacion Departamental
de Productores de Castana de Madre de Dios Instituto Nacional de Calidad e Instituto Nacional de
Innovacion Agraria e Instituto Tecnologico de |la Produccion - Red CITE e Instituto de Investigaciones

de la Amazonia Peruana - Madre de Dios « Mesa Técnica de |la Castana Amazonica « Servicio Nacional

de Areas Naturales Protegidas por el Estado » Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre « Sierra y

Selva Exportadora « Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios « Universidad San Agustiny a
todos los representantes del sector privado que participan en esta VAL




Introduccion

El proyecto Concytec - Banco Mundial denominado “Mejoramiento y Ampliacion del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldégica (SINACYT)” en su
Componente 2, orientado a la promocidon de la innovacion, planted impulsar una serie
de iniciativas de vinculacion para acelerar la innovacion (IVAI) y desarrollar capacidades
locales para fortalecer cadenas de valor estratégicas en las regiones del Peru.

A través de las IVAI se busca que las empresas del sector privado participantes se
muevan a mercados mas atractivos, desarrollen las nuevas habilidades requeridas
por los clientes y realicen las actividades necesarias para competir de manera mas
rentable y sostenible. De manera complementaria, se pretende identificar para el
sector publico las reformas normativas necesarias y las posibles fallas de mercado,
politicas publicas o articulaciéon que limiten la evoluciéon del sector privado.

Para la definicion de las cadenas de valor estratégicas en las cuales se implementarian
las IVAI, se realizé un mapeo y analisis de las industrias a lo largo del Peru aplicando
una metodologia que permitié priorizarlas, mediante la evaluacion de condiciones
minimas entre las que se encuentran: i) masa critica de empresas; ii) concentracion
geografica en zonas determinadas; iii) orientacion a mercados fuera de la propia
zona de produccion; iv) diversidad de actores; v) institucionalidad de apoyo y de
soporte; y vi) condiciones de conectividad (fisica y online).

Una vez identificadas aquellas industrias que cumplieron con las condiciones
minimas de implementacion, se seleccionaron aquellas que aseguraban impacto
significativo y distribuido a lo largo del territorio nacional, sin presentar alto grado de
concentracion de negocio en pocas empresas.



Finalmente, las ocho (8) industrias
seleccionadas para implementar
las iniciativas de vinculaciéon para
acelerar la innovacioén son:
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La .
metodologia

implementada

La metodologia de refuerzo de la competitividad a través de las IVAI combina tres elementos principales y necesarios:

" Gestién del cambio:
: mediante el cual se
" pretende que las empresas
lleguen a un consenso en
torno a sus principales
desafios, identifiquen
opciones estratégicas
mas atractivas y disefien
soluciones para
alcanzarlas.

Analisis estratégico:
proveyendo un marco
de referencia neutro de
didlogo con las empresas
e instituciones, basado
en datos y elementos
objetivables.

Gestion institucional:
adaptando herramientas
para mejorar el entorno de
los sectores y apoyando a
las empresas en el cambio
estratégico.

Estos elementos se trabajan en paralelo a lo largo de tres fases que se describen a continuacion:

IDENTIFICAR DESAFIOS

Recopilacion de informacion a nivel de empresa, sector e industria:

Tiene como objetivo recoger los datos de la industria especifica a nivel global y local, asi como establecer
un primer contacto con un grupo seleccionado de agentes (empresas e instituciones) representativos de las
diferentes actividades de la cadena de valor presentes en el sector y area de estudio. Esta fase concluye con
un dialogo publico-privado con todos los agentes y partes interesadas de la industria, donde el equipo local
presenta la iniciativa, promoviendo que el sector privado se comprometa con ella.

GUIAR LA ESTRATEGIA

Analisis de la industria y segmentacion estratégica:

El objetivo de esta fase es obtener un analisis de la industria a profundidad y realizar una segmentacioén
estratégica con vision de futuro para el enfoque a desarrollar en cada IVAI. La actividad abarca el analisis
de datos secundarios y una serie de entrevistas realizadas por los equipos locales y la firma consultora a
compradores avanzados, competidores globales, asi como actividades de referencia en otras cadenas de valor
similares en el mundo. Esta fase incluye la conformacién de una serie de grupos de trabajo para la definicién
de la estrategia y el desarrollo de un segundo dialogo publico-privado.

LANZAR ACCIONES

Propuesta de planes de desarrollo de las cadenas de valor y reformas de politicas:

Elobjetivo de esta fase esidentificary elaborar de forma participativa, conlacontribucién de empresarios
lideres, innovadores y el sector publico, la proyeccion de inversiones especializadas y la reforma de politicas
necesarias para lograr posiciones mas competitivas en el segmento estratégico seleccionado en el andlisis
anterior. Estas acciones se construyen mediante grupos de trabajo y se lanzan en una tercera reunion publica

abierta.
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industria global

y el sector

La industria global

Las castafias amazodnicas pertenecen a la industria
de las nueces en la categoria de nueces de arbol. En
esta industria el principal producto es el mani, con una
produccion casi 9 veces mas grande que la totalidad
de nueces de arbol, donde las mas representativas
son las pecanas, pistachos, almendras, avellanas y las
nueces amazonicas.

En 2019 las nueces de arbol tuvieron una produccioén
de 5,329,077 toneladas con un crecimiento sostenido
global de 3.7% en la tasa de crecimiento anual
compuesto, que sefala la ganancia anualizada lisa
de una inversidn en un periodo determinado, en este
caso hasta 2020 (Grafica 1). Bajo esta tasa, los mayores
crecimientos se observaron en las almendras (31.5%),
las nueces (19.2%) y los pistachos (18.9%).

Grafica 1. Crecimiento de la producciéon de “Tree Nuts”
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Fuente: INC



Superfrutas tropicales
y subtropicales

De acuerdo con el INC (International Nut & Dried Fruit), los principales productores de nueces de arbol a nivel mundial
son Estados Unidos, Turquia y China. La castafia amazodnica representd el 0.5% del total de produccién de las nueces de
arbol en 2019 (Statista, 2020)

Entre los destacados exportadores de nueces de arbol en 2019, se encuentran en Estados Unidos, Turquia y Espana (Grafica 2).
En 2019, en Estados Unidos la exportacién de este producto representd 8,481 millones de délares, seguido por Turquia con
1,6085 millones de ddélares y Espana con 880 millones de ddlares (Statista, 2020).

Grafica 2: Produccion mundial de nueces de arbol en toneladas

Estados Unidos
1,826,524 Tm

Chile
88,208 Tm

China
o ) 426,590 Tm
Espana - Turquia
83,513 Tm - 514,477 Tm
p’ - - /\//r\\
. ; y \\ f : //
< —Ir \' | ,%/ ——— J
_ m; : ;
N o~ y Vietnam
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| Iran
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197,640 Tm 114,015 Tm

Fuente: INC (2020)
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Laproduccion de castana
amazonicd.a nivelmundialha
tenido una tasa de crecimiento
(CAGR) de 0.6%, siendo

Bolivia, Peru y Brasil los unicos
productores de este fruto.
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Si bien la industria ha ido en crecimiento en los ultimos ainos, no sucede igual con los precios promedio de exportacion
(USD/Tonelada). Trademap muestra que el precio promedio que alcanzé la exportacién de las principales nueces de arbol se
encuentra en los mismos niveles de hace 10 afos. Para la castafna amazodnica, se analizé el precio por tonelada de los paises
productores y se encontré que Peru es el segundo exportador a nivel mundial (Grafica 3), el tercer exportador en valor FOB y
el cuarto exportador en precio (Trademap, 2021).

Volumen de exportacion mundial

Bolivia: ]
24,000 toneladas Valor promedio de torjelada
$125 millones de exportada en 2020 (ddlares)
dodlares FOB -
Alemania 8,538
Paises Bajos 7,489
Peru: Bolivia 5,21
5,575 toneladas R
$29 millones de Peru 5,204
délares FOB .
Brasil 5,123
. Peru es el segundo exportador en cantidad,
Brasil:

el tercero en valor y cuarto en precio.
3,007 toneladas

$15 millones de
dodlares FOB

Restante: paises re exportadores

Fuente: TRADEMAP
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AMENAZA CLIMATICA

El calentamiento global esta afectando la produccion de nueces de arbol en todo el mundo, especialmente en los trépicos,
donde la temperatura en invierno es cada vez mas alta y se afectan los ciclos reproductivos de los arboles. La castana
amazonica no es la excepcion. En 2016, una fuerte seguia y un retraso en la época de lluvias provocé que hasta el 80% de

la produccidén para 2017 se colapsara.
15 ’



Superfrutas tropicales
y subtropicales

LAS TENDENCIAS QUE INFLUYEN EN EL SECTOR

Por otra parte, en el escenario internacional se analizaron las principales tendencias que rigen a las nueces. Se
encontraron 3 corrientes que han marcado la manera de competir:

Los consumidores estan buscando alternativas a las proteinas
provenientesdeanimalesparatenerunadietamassanaysustentable.
Se estima que la industria tenia un valor de $7 mil millones de ddlares
en 2020y las ventas han crecido 2.5 veces mas rapido que el total de
ventas de alimentos de 2018 a 2020 (GFl, 2021).

/ \ La demanda de productos de origen vegetal esta al alza:

Productos responsables: El 76% de los consumidores prefieren
productos que hayansidoobtenidosdemaneraéticaysustentable.
Segun la encuesta de consumo de Nielsen (2020), en Estados
Unidos y Europa, el 31% de los encuestados estan dispuestos
a pagar un premium por productos que sean socialmente
responsables (Accenture, 2020).

Productos sustentables: Enlos mercados mas sofisticados,
importadores y vendedores minoristas han desarrollado
iniciativas para garantizar comercio justo y productos con
bajas huellas ambientales (hidrica y de carbono), lo que es
una actual exigencia de los consumidores. En las ultimas
tendencias se busca generar mas visibilidad a través de
etiquetas en los productos (Nielsen, 2020).

LAS TENDENCIAS QUE OBLIGAN A CAMBIAR

El tamaiho del mercado Cada vez mas los El 76 % de los El story telling surge no
mundial de proteinas de consumidores quieren consumidores prefieren solo como un factor para
origen vegetal crecera conocer el origen productos que hayan influir en la compra, sino
de 10.3 mil millones de y las caracteristicas sido obtenidos de como estrategia para lograr
USD en 2020 a 14.5 mil de los productos que manera ética y transparencia con el
millones para 2025. consumen. sustentable. consumidor.

DIETAS CONSUMIDOR RESPONSARBILIDAD HISTORIA DEL
1 PLANT-BASED CONSCIENTE 3 Y SOSTENIBILIDAD 4 PRODUCTO

16
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é# en 2018
ia de las nueces

alcanzo los 1.3 trillones de
ddélares y se esperda que para

el 2021 alcance un valor de 1.4
trillones de dolares (INC, 2020).




IVA Superfrutas tropicales
y subtropicales

El sector de Madre de Dios

La region de Madre de Dios es clave para el sector' porque es la Unica que cuenta con una alta densidad de bosques
naturales con la especie Bertholletia excelsa, comunmente llamada “nuez de Brasil”, “nuez amazodnica”, “castana amazonica”,
o simplemente “castafna”. Sus condiciones ecosistémicas le brindan una ventaja competitiva y favorecen su crecimiento,
como el de muchos otros productos de la biodiversidad, pues cuenta con un clima tropical, calido, himedo, con abundantes

precipitaciones pluviales. Es por ello que la ciudad es reconocida como la “capital de la biodiversidad”.

Se ha identificado que existe una cadena de valor compleja conformada por concesionarios, recolectores, acopiadores,
empresas de transformacion, asociaciones, empresas de comercializacién/exportacion, centros de investigacién e
instituciones de gobierno. Dentro de esta cadena se identifican 1,193 titulares de concesiones castaneras, 85 empresas
exportadoras, 14 asociaciones y 6 ONG relacionadas a la cadena productiva de castafnas amazdnicas de Madre de Dios.

La castafna amazdnica es una superfruta endémica' de la selva del Amazonas y su produccion se concentra en los paises
de Bolivia, Peru y Brasil. La produccion de este fruto ha tenido una tasa de crecimiento (CAGR) del 0.6% en los ultimos 15
anos, con fuertes altibajos, como se observa en la Grafica 4. Uno de los factores que mas ha afectado la produccién de la
castana en los tropicos y en otras partes del mundo es el cambio climatico, pues la temperatura de invierno es cada vez
mas alta y altera los ciclos reproductivos de los arboles.

Se estima que el 2020, el valor de las exportaciones FOB en USD fue de $29 millones, esto representdé una disminucioén al
2019 del 13.8% (Trademap, 2021).

Grafica 4. Exportacion de castafia amazdnica en Peru 2015-2020

70.000 50%
38%

40%

60.000
30%

18%

50.000 20%

10%
40.000
0%

-10%
30.000

-20%

20.000 30%
-40%
10.000
-50%

-60%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

mm Valor de Exportacion —®-\/ariacion anual

Fuente: TRADEMAP

1. Endémico: especie con distribucién restringida a una determinada zona geograéfica, ya sea una provincia, region, pais o continente.



LA CADENA DE VALOR Y LOS ACTORES QUE LA CONFORMAN

La cadena de valor de la castafla amazdnica comienza con la recoleccion del fruto en los bosques del Amazonas, pasando
a su transformacion primaria y singular y finalmente a la comercializacion a nivel nacional e internacional.

La industria esta formada tanto por agentes de mercado (empresas), como por organismos y organizaciones de apoyo
(por ejemplo, las universidades y el gobierno). En la Grafica 5, se observa los diferentes actores que componen la industria

y sus relaciones.

Grafica 5: Cadena de valor de la castana amazodonica en Madre de Dios

Acddemia Asociaciones Centros Gobierno/

Certificacion Logistica ONG

e investigacion y cdmaras de I+D+i normatividad

Recoleccion Transformacion Comercializadora Transformacion Comercializacion Cliente
primaria secundaria minorista

Supermercados

Castana convencional Peladoras de castana

convencionales

Castafa organica L . Tiendas conveniencia
Exportacion Internacional

Peladoras de castaina

organica : Mercados gourmet
Nacional

Intermediarios . . :
Peladoras artesanales Gimnasios deportivos

Nacional

Acopiadores

THRESEE ), GEnEETYERE Recursos humanos Proveeduria de insumos / maquinaria
y servicios conexos

La cadena de valor de castana amazoénica en Madre
de Dios

La cadena de valor inicia con el eslabdn de recoleccion, que esta conformado por concesionarios de los bosques de castana
que tienen derecho a la administraciéon de una porcion de los mismos. Las actividades que se realizan en este eslabdn
de la cadena conntemplan la recoleccién de los frutos durante las temporadas de zafra, la apertura del coco de castanas
y el almacenamiento postcosecha. Los concesionarios de la castafa pueden ser productores convencionales o con
certificacion organica; de acuerdo con esta distincién desarrollan diferentes practicas en las actividades ejecutadas.

El siguiente eslabdén corresponde a la transformacién primaria, realizada por peladoras industriales o artesanales. Las
peladoras industriales tienen la capacidad de realizar el procesamiento de grandes volumenes de castaina utilizando
maquinaria especializada. De acuerdo con EuroEcoTrade, las empresas de procesamiento industrial concentran la mayor
parte de las exportaciones (EuroEcoTrade, 2014). Por su parte, las peladoras artesanales utilizan maquinaria manual que
usualmente es manejada por mujeres que hacen parte de comunidades locales.



En el eslabon de comercializaciéon y transformacion
secundaria pueden encontrarse empresas nacionales e
internacionales, dado quelacastanaamazodnicaluegode
su primera transformacion es comercializada al interior
del pais o exportada. La transformaciéon secundaria
puede involucrar procesamiento industrial o artesanal
consistente en envasado, produccion de harinas,
aceites, productos de belleza o derivados que son
direccionados a mercados nacionales e internacionales
(Segebart, 2012).

El eslabon de comercializacion minorista vy
consumidor lo integran los supermercados, tiendas
de conveniencia, mercados gourmet y gimnasios
o establecimientos deportivos. Este eslabdén de la
cadena se caracteriza por ser el que tiene el contacto
directo con el consumidor y puede influir en la
educacién y patrones de compra.

Finalmente, se encuentra un eslabén de apoyo
transversal que soporta todas las actividades que se
realizan dentro de la cadena de valor de la castana.
Este eslabdon lo integran actores como academia e
investigacioén, gremios, camaras de comercio, logistica,
ONG, centros de I+D+i y certificadoras internacionales.
Adicionalmente, se vinculan la infraestructura,
conectividady servicios conexos, los recursos humanos
y la proveeduria de insumos y maquinaria.

IVAI

Superfrutas tropicales
y subtropicales

Karla Paez / Concytec
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GCestion del cambio fase1

Como parte de las actividades de la primera fase, se realizaron entrevistas virtuales y presenciales en Puerto Maldonado
con alrededor de 10 actores de la cadena de valor, en los que se incluyeron empresarios, instituciones publicas y privadas,
academia, exportadores, concesionarios y representantes de asociaciones. En estas entrevistas se buscé un primer
acercamiento para entender las necesidades y retos a los que actualmente se enfrenta el sector. De igual manera, se
comenzo a identificar a aquellos actores e instituciones publicas nacionales clave para el desarrollo de la IVAI.

Como evento para marcar la finalizacion de la primera etapa del proyecto, se realizé el primer didlogo publico-privado el
dia 16 de julio de 2021. A esta reunidon asistieron mas de 55 participantes de todos los eslabones de la cadena. El equipo
local presentdé un analisis de la industria global de las nueces, que es la industria en la que compite la castafia amazédnica.
Entre los temas abordados se destacan las tendencias de los ultimos aios, la cadena de valor actual de la castana y la
evolucion de las importaciones a los principales mercados.

Esta presentacién dio apertura al didlogo, donde mas de 10 actores participaron con sus puntos de vista, identificando
los principales retos estratégicos a los cuales se enfrenta el sector en Madre de Dios.
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Formas de competir y nhegocio mas atractivo

Durante la segunda fase, en el marco internacional a través de entrevistas, se identificaron las formas de competir en
la industria y se identificoé el negocio mas atractivo para la cadena de valor de la castafia amazdénica en Madre de Dios.
En este analisis se identificaron tres tipos de negocio con factores clave de éxito diferentes; los tres son rentables,
sin embargo la forma de competir varia ampliamente y también los ingresos que representan para el sector.

Asimismo, se llevaron a cabo una serie de entrevistas con empresas (compradores, instituciones promotoras,
importadores y comercializadores) avanzadas y posicionadas dentro del segmento priorizado como mas atractivo
para la cadena de valor de la castafna amazdnica.

Se realizaron 16 entrevistas a actores de todos los eslabones de la cadena de valor en mas de 10 paises (entre
ellos Dinamarca, Estados Unidos, Holanda, Espafia, Reino Unido y Corea). Para la eleccion del destino se consideraron
aquellos paises que actualmente muestran unafuerte tendenciade consumo enfocado hacialaapreciacién de productos
amigables con el ambiente, con baja huella de carbono, productos especiales y que apoyen a la conservacion de los
bosques.
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REFERENCIAS INTERNACIONALES

Klimamad es una empresa danesa dirigida
por Peder Schjgdt que se dedica a la
comercializacion de productos “amigables
con el clima”. Parte de la creencia de que
los consumidores, si tienen la opcidn, van a
preferir productos que sean responsables y
tengan bajo impacto climatico. Actualmente
promueve y comercializa con castaia
amazonica.

Canopy Bridge es una red ecuatoriana que
busca conectar productores de la selva
amazonica ecuatoriana con compradores
que busquen una relacidn mas estrecha,
responsable y transparente con la cadena de
valor. Su propuesta de valor busca asegurar
que al menos el 30% del precio final llegue al
productor.

IVAI iggggrfggltcaasl e’c;:opic:ales

| BURLAPS

Burlap and Barrel es una empresa dedicada
a la comercializacion de productos de
“especialidad”. A través de alta calidad, una
relacion estrecha con los productores y
promocion en mercados de especificos ha
logrado vender la onza de productos como la
canela hasta en 5 veces mas que el producto
convencional.

VEGANUARY

Veganuary es una plataforma que se dedica
a la promocién de una dieta vegetariana.
Se caracteriza por generar planes de
acompanamiento para aquellos que buscan
cambiar su dieta, facilitando para ello
informaciéon de alimentos alternativos y
recetas. Tiene embajadores internacionales
como Joaquin Phoenix, Evanna Lynch y Alicia
Silvertone.
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(con 41% del total y S11.9 millones de délares
FOB), Estados Unidos (con 23% del total y
$6.7 millones de dolares FOB) y Rusia (con
5% del total y S1.5 millones de délares FOB).
Actualmente, las exportaciones de castana
se encuentran en su nivel mas bajo de los
ultimos 6 anos (Trademap, 2021).
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Con estas entrevistas y el analisis estratégico se detecté que:

Actualmente la mayoria de Ilos
empresarios que conforman la cadena
de valor en Madre de Dios compiten
dentro del negocio “convencional”. Es
decir, se compite como un commodity.
Para este negocio, los recolectores y
transformadores  comercializan una
castana amazdnica con calidad de
exportacion, usualmente como un snack
y forma parte de un mix.

Paraser competitivos en este negocio,
se requieren altos volumenes y
precio. Este negocio genera margenes
de ganancia mas grandes para los
ultimos eslabones de la cadena
(comercializacién), que para los
primeros (produccion).

El negocio que se ha definido como
el mas atractivo para la regiéon de
Madre de Dios es el de la “castana
de especialidad y sostenible”. Las
empresas que compiten en dicho
segmento generan mayores margenes
de ganancia porque responden a
necesidades de un mercado mas
sofisticado, interesado en alimentos
amigables con el medio ambiente,
con la sociedad, con transportes
mas eficientes y con un alto valor
nutricional.

También se requiere tener informacion accesible
de los beneficios sociales y ambientales de la
produccién, con el fin de que el consumidor
conozca y consuma este producto.

Este nivel de comunicacion e integracion de la
cadena de valor requiere una relacién cercana
entre los primeros y ultimos eslabones de la
cadena.

Para competir en este negocio,
las empresas necesitan producir
una castafa de alta calidad, sin
cdscara, de baja huella hidrica

yde carbono, con garantia de
sostenibilidad, responsable
socialmente y que informe del
alto aporte nutricional.
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VISION DE LA CADENA DE VALOR EN LA REGION Y AREAS DE MEJORA

Para competir en este negocio, se hizo una comparacion entre la cadena de valor ideal y la actual donde se identificaron y
priorizaron tres areas de mejora:

“Desarrollo de un
producto premium:
donde se incorporen buenas
practicas para garantizar
la calidad y trazabilidad de
la castaha como un producto
que cuida el medio ambiente y es

socialmente justo”, para lograr
las caracteristicas de calidad
necesarias y conseguir una
castana de baja huella
hidrica y de carbono, asi
como para lograr una
cadena transparente y
trazable.

“Posicionary
educar a la demanda:
impulsando la promocion
de la castana y sus
beneficios (climaticos y
nutricionales)”, para generar
la atraccion del mercado
sofisticado, interesado por
un producto premium con
las caracteristicas de la
demanda de especialidad
y sostenible.

“Impulsar la investigacion
aplicada y el desarrollo

tecnoldégico de la castana”, para
generar y promocionar las evidencias
cientificas y soluciones tecnolégicas
que permitan ofrecer una castana de

calidad, sostenible con el medio
ambiente, con la sociedad y con la
nutricion humana.
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GCestion del cambio fase 2

El segundo dialogo publico-privado se llevé a cabo el viernes 17 de septiembre de 2021, en donde participaron mas
de 65 actores de la cadena de valor. Entre los asistentes se encontraron transformadores, exportadoras, recolectores,
representantes de asociaciones, academia e instituciones de interés locales y nacionales.

Durante esta fase, como parte de la gestion del cambio, se realizaron entrevistas a actores identificados luego de la
presentacion publica con el fin de integrarlos a la iniciativa. Se abordd a los encargados de la promocién de productos
amazonicos de Madre de Dios y de la Oficina Operativa Sierra y Selva Exportadora del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego.

Como parte de las actividades de esta fase, se conformaron dos grupos de reflexion estratégica en Puerto Maldonado con
empresarios que actualmente se encuentran ejecutando elementos y factores claves de éxito del segmento priorizado o
se encuentran interesados en promocionarlo dentro de la regidn.

En estas reuniones se presento el negocio mas llamativo, las dareas de mejora y se valido la estrategia con los participantes.
Se tuvo la participacion de alrededor de 15 empresarios e instituciones locales.

De igual manera, se realizaron grupos de gestion con instituciones publicas cuyo principal objetivo fue el sensibilizar y
compartir la estrategia que actualmente se esta promoviendo en la IVAI.

& L v )—;'_: Lr‘_? ../ /
S =g 1 !
. Ry ] '

" .;--f‘_."}‘ -
. %1—;‘ z
g

i

L
N h’(
N

adraza / Concytec




Superfrutas tropicales
y subtropicales

El
de

Durante la tercera fase del proyecto, una vez definidas y
priorizadas las areas de mejora para la cadena de valor
actual de castana en Madre de Dios, se identificaron
cuatro lineas de accién que buscan detonar el cambio en
la estrategia que actualmente se tiene para comenzar a
competir en el negocio identificado como el mas atractivo.

De igual manera, se identificaron aquellos retos a nivel
entorno y se acordaron cuatro recomendaciones a la
politica publica.

Para la definicion de las lineas de accién, se conformaron
grupos de trabajo con mas de 15 actores de la cadena
de Madre de Dios de manera presencial y virtual en los
meses de octubre y noviembre. Durante las sesiones, se
priorizaron las areas de mejora hasta lograr pulir acciones
que tuvieran un alto impacto dentro de los objetivos
definidos para la region. La participacién en estos grupos
de trabajo fue variada, estuvieron desde lideres de
asociaciones castaneras, transformadores, exportadores,
castaneros y representantes de la academia.

Se involucraron expertos internacionales (Holanda,
Canada, Dinamarca y Espafia) y nacionales, para aportar
a la construccién de los planes de accion. Durante estas
reuniones se discutieron y validaron las actividades
definidas para cada linea de accion.

De igual manera, durante esta fase se realizaron
sesiones de trabajo (grupos de gestién) para afinar y
validar las recomendaciones a la politica publica que se
identificaron para mejorar el entorno competitivo de la
castafna amazénica en Madre de Dios. En estos encuentros
se convocod a instituciones publicas de orden nacional
(SERFOR, MINCETUR, PromPeru, ITP) y regional (Gobierno
Regional, SERFOR Madre de Dios, CITEproductivo Madre de
Dios).

Una vez definidas las lineas de acciéon de la IVAI
Superfrutos Tropicales y Subtropicales en Madre de
Dios, se dieron a conocer en el tercer dialogo publico-
privado, el 19 de noviembre de 2021. Este evento contd
con la participacion de mas de 60 actores de la cadena de
valor, incluyendo empresarios, academia e instituciones
publicas. Dentro de este didlogo, seis empresarios tuvieron
participacion presentando y exponiendo las propuestas Karla Paez / Concytec
de lineas de accidén definidas para el sector.
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Las lineas de accién que resultaron a partir del analisis de esta tercera fase son las siguientes:

LINEA DE ACCION1

Piloto de programa de
medicion de huella de
carbono e hidrica en el ciclo
de vida de la castana.

Caso de referencia

nuts2

. source | market | invest

NUTS2

Un ejemplo internacional de posicionamiento de productos
a través de la difusion de sus huellas de carbono e hidrica es
la empresa Nuts2. Esta empresa ha posicionado sus nueces
promocionando su baja huella de carbono e hidrica respecto
a otras nueces. Entre sus principales acciones esta el realizar
todo el proceso productivo directamente en Africa, incluido
el proceso de pelado (este es realizado en Asia por otras
empresas). Esto ha generado que ejecuten una “cadena
verde” y puedan reducir su huella de carbono hasta en un
90% frente a sus competidores.

Para su estrategia de posicionamiento realizan un constante
monitoreo de su huella de carbono, promoviendo su
reduccionconlaimplementacidondeactividadesestablecidas
en su plan de accién a corto, mediano y largo plazo.

Ref: https:/www.nuts2.com

Objetivo

Realizar un piloto para la medicion de la huella hidrica y de
carbono, desde la recoleccion hasta el consumidor final, en
territorios especificos donde crece la castafia amazodnica
y asi poder certificar y promocionar sus beneficios como
producto sostenible y amigable con el ambiente.

Esta linea de acciéon busca impactar en los primeros dos
eslabones de la cadena de valor: el de recoleccién y el
de transformacién primaria, con el fin de que la castaia
amazonica peruana cumpla con los criterios de compra del
negocio “sostenible y especialidad”.

KLIMAMAD & NEW BASICS

Esta empresa, que formdé parte de las referencias
internacionales, también ha logrado posicionar sus
productos a través de promover que son “amigables con el
clima”. Esto lo hace a través de facilitar a los consumidores
datos de las huellas hidricas y de carbono, particularmente
de la castanaamazdnicay su ventaja sobre otros productos.

Ref: https:/www.klimamad.dk
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Objetivo

Implementar pilotos que permitan desarrollar transparencia
y trazabilidad en los procesos de recoleccidon, acopio y
distribucion, para mejorar la calidad y valor de la castana

Piloto de implementacién amazonica a un segmento premium.
de sistema de transparencia Esta linea de accién busca impactar transversalmente

' ytrazabilidad de la castana. . todos los eslabones de la cadena de valor, esta accién
permitira garantizar que aquellos consumidores, del

negocio “sostenible y de especialidad” estén informados
del impacto que su compra esta generando a lo largo de
toda la cadena de valor.

Caso de referencia

A XA
v § N

ot

sustpiqu]g
nut initiative

“HACIA LA TRAZABILIDAD DE LA CADENA DEL MARANON EN COSTA DE MARFIL”

Las empresas comercializadoras de nueces comenzaron a encontrarse con el reto de que los consumidores cada vez estaban
mas interesados en saber de donde provenian las nueces y su impacto a nivel social y ambiental; a raiz de esto empresas
internacionales comenzaron a buscar implementadores de herramientas de trazabilidad y transparencia en su cadena de valor.

A nivel internacional han surgido diferentes esfuerzos por mejorar la transparencia y trazabilidad de las nueces producidas,
la ‘Sustainable Nut Initiative” (iniciativa de nuez sustentable) nacié a partir del objetivo de mejorar las circunstancias de
los paises productores de nueces, en términos de sostenibilidad y transparencia en la cadena de valor y responder a las
necesidades de la industria.

Uno de los principales retos y objetivos de esta iniciativa es lograr la trazabilidad y transparencia a través de una integracion
completaentrelos diferentes actores delacadenadevalor. Esto permite que los productores puedan acceder a mejores precios

y que los comercializadores puedan promover los beneficios sociales y econédmicos que estos productos estan generando.

Estaintegracion se obtiene através de unarelacion muy cercana entre los comercializadoresy los productores, construyendo
redes de confianza a largo plazo y auditorias que permitan garantizar que los procesos se estan realizando correctamente.

Ref: https:/www.sustainablenutinitiative.com/



LINEA DE ACCION 3

Articulacion para el disefio y
posicionamiento de productos
de la castana al consumidor de
i especialidad y sostenible nacional :
.0 e internacional. ..

Caso de referencia

SANTIAGO SANTOLALLA

En Colombia se ha identificado un chef peruano que
promueve y desarrolla recetas veganas para seis marcas.
Esto como un esfuerzo de promover el uso de proteinas
vegetales y educar a través de recetarios a la poblacion. A
través de estas participaciones, se promueven productos
naturalesy de alto contenido nutricional en el marco nacional
e internacional.

Estos esfuerzos nacen porque la tendencia hacia los
alimentos de origen vegetal esta tomando relevancia
en todos los mercados. “En la cocina vegana o basada
en plantas, las texturas y la creatividad son armas para
garantizar una comida deliciosa y bien lograda.”

Ref img: https://elcomercio.pe/provecho/chefs/santiago-santolalla-el-chef-
peruano-que-la-rompe-en-colombia-con-sus-recetas-veganas-entrevista-
veganismo-seitan-noticia/

Superfrutas tropicales
y subtropicales

IVA

Objetivo

Mejorar el posicionamiento de la castafia amazdnica en el
segmento de especialidad, nicho y de sustentabilidad. Esta
linea de accidn busca impactar en los ultimos eslabones
de la cadena de valor que tienen contacto directo con
los consumidores, para fomentar la educacién y el
posicionamiento de la castafna amazodnica peruana en el
negocio de “sostenible y de especialidad.

PERU EN MADRID FUSION 2020

La participacion en eventos gastronédmicos enfocados al
segmento de especialidad también genera la promocién
de productos peruanos en la escena internacional. Un
ejemplo es la presencia de Peru en Madrid Fusién, que tuvo
por objetivo reforzar su posicionamiento como un destino
gastrondmico por excelencia, con una raiz culinaria que
nace de la riqueza de sus productos al albergar una gran
biodiversidad en su territorio, favoreciendo la produccion
de alimentos.

En cada evento que se tiene participacion, Peru busca
promover productos nacionales. En el afno 2021 se promovio
“Super Foods Peru”, y agrupé a mas de 30 insumos de
produccidn peruana destacados por su alta densidad de
nutrientes, cualidades saludables y alto contenido en
antioxidante. A través de estos eventos, se demuestra el uso
de los productos con fines de educacién y posicionamiento
en la cocina gastronédmica gourmet.

Ref img: https://www.gob.pe/institucion/rree/noticias/77751-peru-inaugura-
stand-en-madrid-fusion-2020

®



LINEA DE ACCION 4

Espacios de vinculacion y
exposicion de produccion
cientifica para obtener castana
y productos de castana
enfocados al mercado de

. o ©specialidady sustentable.

Caso de referencia

| (O california

almonds

CONFERENCIA DE LA ALMENDRA

Un ejemplo internacional que se ha consolidado en los
ultimos anos ha sido la Conferencia de la Almendra que se
realiza en California, EE. UU. Este congreso busca el articular
actores de toda la cadena de valor de la almendra, desde
los insumos de produccion hasta comercializadores y esta
organizado por el Consejo de Almendras de California.
Internacionalmente es uno de los congresos especializados
mas grandes.

Su programa usualmente cuenta con tres dias, sesiones
formativas, ferias y espacios para ampliar redes comerciales
y profesionales. Dado el valor del programa, el congreso
también es replicado anualmente y cuenta con el soporte de
auspiciadores y actores del gobierno, academia y empresas
para generar contenido.

Ref: https:/www.almonds.com/about-us/programs-and-events/almond-
conference

perfrutas tropicales
y subtroplcales

IVAI;

Objetivo

Generacion de espacios que apoyen a la identificacion
y divulgacion de los ultimos avances en investigacion
cientifica y aplicaciones tecnoldgicas, asi como a lograr un
acercamiento entre la cadena productiva y la comunidad
académica nacional e internacional. Con esta linea de accién
se busca incrementar el posicionamiento de la castaia
amazonica a través de fortalecer y aprovechar el eje
trasversal de soporte y apoyo de la cadena de valor.

CONGRESO ANUAL DEL MARANON EN AFRICA

Este congreso se realiza anualmente y esta organizado por
la Alianza Africana de la Nuez de Marainoén. En los ultimos
anos, se ha buscado promover conferencias e informacion
para lograr que las cadenas de valor de Africa sean mas
sustentables y trazables.

Se lleva realizando desde el 2007 y participan todos los
paises productores de nueces.

Ref: http:/www.africancashewalliance.com/en/conference/2021-online/program
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En las sesiones de los grupos de gestidn las instituciones publicas nacionales y locales participantes definieron cuatro
recomendaciones de politica publica:

La recomendacion va enfocada hacia la gestion de la informacion, investigacion y proyectos financiados por
organismos nacionales e internacionales en referencia a las propiedades de la castafia amazodnica a través de
un organismo especializado en el producto. De igual manera, se recomienda fortalecer la divulgacion de esta 'y
puede realizarse con una herramienta de repositorio que pueda ser consultada por actores del sector.

La implementacién de guias de transporte se encuentra a cargo de SERFOR y el Gobierno Regional, a través de
la implementacidén de sistemas eficientes que garanticen el origen de la castafnia comercializada, con lo cual se
podra evitar la importacion ilegal y fomentar un sistema trazable de la castaia.

Fortalecer la estructura de créditos, financiamientos y programas hacia las especificaciones y caracteristicas
legales que tienen los castaferos. Fomentar, actualizar y capacitar para lograr la formalizacion dentro de la
cadena de valor.

Seguir la promociony los esfuerzos de promocién de laimplementacién de las normas técnicas peruanas a través
de proyectos nacionales, internacionales y alianzas con las empresas privadas para lograr un mayor alcance.
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La gestion del cambio fase 3

En la tercera fase se realizaron sesiones de analisis y de gestion con los actores de la cadena de valor de la castana
amazonica en Madre de Dios. Durante las reuniones de los grupos de trabajo se involucraron actores relevantes de cada
eslabodn, con el fin de construir lineas de accidon que fueran acordes a las necesidades detectadas en la cadena de valor.
Se impulsaron nueve grupos de trabajo en los que participaron mas de 15 empresarios, lideres de gremios, instituciones
de investigacion y academia.

Por otra parte, se conformaron grupos de gestion en los que se involucraron las instituciones publicas consideradas
relevantes para la ejecucion de las lineas de accidn y la generaciéon de un entorno propicio para migrar la cadena de valor
al negocio mas atractivo identificado en esta IVAI. Durante estas sesiones, se recibid retroalimentacion y se compartio
informacion relevante sobre programas, financiamiento y apoyos que podrian soportar la ejecucion de las lineas de accidn
disenadas para la cadena de valor.

Finalmente, se llevo a cabo la tercera presentacion publica de forma virtual, que tuvo lugar el 19 de noviembre de 2021. Este
espacio contd con la presencia de mas de 60 personas, entre las que se encontraban empresarios, entidades de apoyo,
expertos, transformadores y representantes de las asociaciones de castaneros. La presentacion de las lineas de accién
estuvo a cargo de cuatro miembros de la cadena representantes de los castaneros, la academia, la transformacion primaria
y una organizacion. Al final del evento, se abrié al espacio para reflexionar sobre lo expuesto, recibiendo observaciones
positivas de diferentes actores de la cadena. Este espacio permitié reforzar el mensaje de la vision estratégica y abrir el
camino para fortalecer relaciones con actores clave en la ejecucion de las lineas de accion.
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TERMINO DESCRIPCION

CAGR Tasa de crecimiento anual compuesto

CITE Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica
CONCYTEC Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

INC International Nut & Dried Fruit

ITP Instituto Tecnolégico de la Produccion

IVAI Iniciativas de Vinculacién para Acelerar la Innovacion

MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

MINCETUR Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

ONG Organizacion no Gubernamental

PROMPERU Comision de Promocion del Peru para la Exportaciéon y el Turismo
SERFOR Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

SINACYT Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (hoy SINACTI)
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