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Objetivos del 
Proyecto



¿Qué es una IVAI? 
IVAI es una propuesta estratégica 
para impulsar un proceso de cambio
en cadenas de valor seleccionadas 
con el fin de potenciar la 
productividad, promover la inserción 
en mercados más atractivos e 
impactar en la competitividad.



Se identificarán 
oportunidades 
de innovación para la 
creación de nuevos 
productos y procesos 
de bienes y servicios.



Obje%vos del proyecto
¿Cómo se refuerza la compe11vidad?

Reforzar la competitividad de los actores del negocio de 
Proveedores de la Minería en Cajamarca

§ Favorecer y es+mular la innovación y el 
desarrollo de las empresas

§ Lograr que cada actor, de manera 
individual, innove y mejore de forma 

continua para satisfacer las necesidades 
de sus clientes

Estrategia empresarial Entorno



Objetivos del proyecto
Resultado del proyecto

Poner en marcha acciones necesarias 
para favorecer el desarrollo competitivo 

de las empresas

Integrar las perspecMvas individuales 
hacia una visión consensuada de futuro

Estrategia empresarial Entorno

El proyecto tiene un objetivo práctico: generar una 
dinámica de cambio empresarial



Plan de trabajo





Plan de Trabajo de la IVAI
El calendario

6  meses

15 de Julio de 2021 

§ Entrevistas con empresas e 
instituciones

§ Análisis de informes y 
estudios previos



6  meses

17 de Septiembre de 
2021 

Plan de Trabajo de la IVAI
El calendario      

§ Entrevistas con actores 
internacionales, demanda y 
entorno
§ Grupos estratégicos



Plan de Trabajo de la IVAI
El calendario

6  meses

§ Entrevistas con empresarios y 
expertos
§ Grupos de trabajo con agentes del 
clúster

18 de Noviembre de 
2021 
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Empresas de la gran y mediana minería en Cajamarca (Régimen General)

Cajamarca presenta una importante presencia de empresas y 
proyectos mineros

3 unidades mineras 3 proyectos mineros con tiempos de 39, 24 y 19 años

3 unidades mineras

2 unidades mineras

1 proyecto minero (25 años)

1  unidad minera

1  unidad minera 1 proyecto minero (40 años)

1  unidad minera

1 proyecto minero (20 años)



El 80% de la producción de Oro la concentran seis empresas 
con presencia en el norte peruano. 

Producción de oro por Empresas (2017-2020)

MINERA
YANACOCHA

S.R.L.

COMPAÑIA
MINERA

PODEROSA S.A.

MINERA
AURIFERA

RETAMAS S.A.

SHAHUINDO S.A.C. COMPAÑIA
MINERA ARES

S.A.C.

CONSORCIO
MINERO

HORIZONTE S.A.

GOLD FIELDS LA
CIMA S.A.

COMPAÑIA
MINERA

COIMOLACHE S.A.

LA ARENA S.A. COMPAÑIA
MINERA

ANTAPACCAY S.A.

2017 2018 2019 2020

En el 2020 Yanacocha concentró el 24% de la producción nacional



Las Fases de Infraestructura y Planta Beneficio concentran el 51% 
de las empresas registradas en Cajamarca

11%

21%

9%
30%

29% Exploración
Infraestructura
Equipamiento Minero
Planta Beneficio
Otros

Porcentaje de Empresas Acorde a Principales 
Fases de la Minería

El número de empresas que hay en Planta
beneficio esta conformada por 20
empresas, mientras que en Desarrollo y
Preparación son 410 empresas, y en
Infraestructura se identificaron 146
empresas.
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¿Cuáles son las principales tendencias que 
están marcando el rumbo de la Industria de 

la Minería?



Recordemos el Mapa de Actores de la 
Industria Minera 
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Las primera tendencia se centra en la 
demanda y su transformación
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Una demanda en proceso de 
transformación



Una nueva demanda enfocada en disminuir el impacto ambiental 
de sus operaciones de cara al cumplimiento de los Objetivo de 
Desarrollo Sostenible 

● La sostenibilidad en la industria es actualmente
un imperativo, gracias a la presión ejercida por
sus grupos de interés, incluyendo accionistas,
actores del entorno (comunidades, estado) y
demanda.

● En general, la mayoría de las empresas que han
publicado un objetivo de reducción de CO2
parecen estar en vías de alcanzar su objetivo,
habiendo logrado, por término medio, alrededor
del 70% de las reducciones requeridas.

Fuente: Consejo Mundial de Oro (2019) – SP Global MarkeHng Análisis

Empresa/entidad Objetivo global

Grupo BHP Billiton BHP se ha comprometido a alcanzar la 
“emisión 0” para el año 2050

Rio Tinto Se comprometió a alcanzar la “emisión 0” 
para el año 2050

Newmont Corp. Se comprometió a “emisiones 0”, 
incluyendo la reducción de emisiones otros 
GEI

Barrick Gold Se puso como objetivo reducir los GEI

Gold Fields Al 2021 publicaron sus nuevas políticas para 
reducir sus GEI. Al 2030 deben tener “0 
emisiones” 

Fresnillo PLC Si bien reportó que sus GEI aumentaron en 
4.9% al 2019, se comprometieron a usar 
energías renovables al 75%



Hagamos una inmersión en dos de las 
más importantes empresas globales, 

con presencia en Cajamarca



Fuente: Reporte de Estrategia Climática (2021)

Newmont tiene como prioridad:

• Mantener y aumentar la producRvidad
• Ahorrar agua
• Reducir la emisión total de gases (e.g.

CO2)
• Reducir los accidentes y buen estado de

salud.

Riesgos climáticos potenciales a largo plazo



Newmont identificó los principales riesgos climáticos 
potenciales a largo plazo acorde a sus operaciones 
globales

Fuente: Reporte de Estrategia Climática (2021)



• Las fuertes lluvias dañan las carreteras y los puentes
del país.

• Los periodos más secos amenazan los acuerdos de
descarga de las comunidades; impactos en la
calidad del agua

Proyecciones para Cajamarca

Newmont identificó los principales riesgos climáticos 
potenciales a largo plazo acorde a sus operaciones 
globales

Fuente: Reporte de Estrategia Climática (2021)



La estrategia climá.ca y energé.ca se apoya en 
la gobernanza de sus procesos

• Reducción de emisiones absolutas (CO2).
• Impulso a que la cadena de suministro

reduzca sus emisiones absolutas.
• Impulso a la generación de energía

eléctrica de fuentes renovables.

¿Cómo llevarlo a cabo?

Fuente: Reporte de Estrategia Climática (2021)



Newmont adoptará un enfoque gradual para lograr la 
reducción de emisiones en su cadena de suministro

• La primera fase (2021-2023) se centra en la
comunicación y la sensibilización dentro de sus cadenas
de suministro y de valor. Esto incluye una activa
participación y facilitación de herramientas a los
proveedores actuales.

• La segunda fase (2024–2026) integrará la medición del
rendimiento de las emisiones en las normas de
contratación de los proveedores de primer nivel.

• La fase final (2027-2030) se centra en la caracterización
y el seguimiento detallados de las emisiones reajustadas
y en los objetivos para demostrar el progreso respecto a
esta responsabilidad compartida.

Fuente: Reporte de Estrategia Climática (2021)

Minería 



Goldfields ha integrado acciones para la mi3gación del 
cambio climá3co a través de sus operaciones desde 
una mirada desde la alta dirección 

Fuente: Gold-Fields Informe sobre el cambio climático 2020

Proyecciones 
Nacionales

Aumento de la frecuencia e intensidad de 
los patrones climáticos de El Niño -
Aumento del nivel del mar

Disminución de las 
precipitaciones 

anuales

Aumento de 
Tormentas

Deslizamiento de 
tierras

Aumento de 
Temperaturas

Proyecciones 
Nacionales

Revisión de resultados relacionados con
la reducción de las emisiones, la
reducción de la energía y la mejora de la
eficiencia.

Diseño de Políticas y sistemas de gestión 
ESG.

Expertos multidisciplinares que cubren
las estrategias generales de
sostenibilidad.

Comité 
Ejecutivo

CEO

Desarrollo
Sostenible



Hoja de ruta para operaciones tajo abierto

Una clara ruta de los desa9os tecnológicos para 
alcanzar las metas de sostenibilidad ambiental

2020

Operaciones y procesos estén
conectadas o integradas -
Internet de las Cosas

2020/21 2025

Nuevos diseños de minas impulsan la
eficiencia
Investigar el GNL en la flota de
camiones
Introducción de tecnología remota

Mañana 2030

Nuevos métodos opHmizados de
movimiento de materiales
Operación remota/automaHzada de
equipos móviles
Uso de energías renovables para el
suministro de energía

Electrificación de la flota
Nuevos modelos
operativos digitales
(trabajo a distancia)

Fuente: Gold-Fields Informe sobre el cambio climático 2020



Por otra parte, se cuenta con una 
oferta que participa activamente 

en este cambio
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Hay esfuerzos importantes por reducir  impacto en el medio 
ambiente y la sociedad, lo que genera cambios en las cadenas de 
valor, sobre todo en los proveedores

“Los proveedores presentan los 
beneficios económicos de 
forma clara, iden7ficados y 
reflejados en el análisis para la 
toma de decisiones por parte 
de la demanda”. 

Fuente: Seguridad Minera, 2021

Eficiencia 

Productividad 

Impacto Ambiental Manuel Pérez Palacios
Experiencia de 20 años en el sector



El nuevo escenario global ha permitido una mejor comunicación 
con proveedores para el desarrollo de nuevas soluciones de base 
tecnológica

Fuente: BCG (2018) & Stadista (2020)

2015 2016 2017 2018

La inversión privada mundial en Deep Tech se ha disparado

+22%
● Se prevé que la automatización en la industria

minera mundial crezca hasta más de cuatro
millones de dólares en 2026.

● En 2019, la industria minera inteligente mundial
tenía un valor de mercado de unos 6.800 millones
de dólares. Para 2025, se prevé que tenga un valor
de mercado de 20.300 millones de dólares
estadounidenses.



A pesar de lo anterior, aún se requieren 
esfuerzos para la adopción de nuevas 

tecnologías en la industria 



Adopción de nuevas tecnologías: apoyando a las 
empresas mineras en ser las primeras en ser las segundas

• El Smart Mining Living Lab (Centro para
la Minería Inteligente) está diseñado y
financiado para apoyar a las empresas
canadienses en la prueba y
comercialización de soluciones de
minería inteligente.

• Cada proyecto implicará la prueba de
productos físicos en el living lab del
centro NORCAT (una institución pública
de formación especializada).

Dispositivos mineros montados en drones.

Ropa, cascos, luces u otros dispositivos
inteligentes. Dispositivos.

Op]mización Equipos mineros autónomos y
Disposi]vos mineros robó]cos.

Inventario, productividad o seguimiento del
flujo de trabajo para operaciones mineras.

Categorías de proyectos de minería inteligente

Fuente: Centre for Smart Mining Annual Report 2020/2021 



En 2020, el Centro de Minería Inteligente completó más 
de 18 proyectos con empresas canadienses

Robot automático de manipulación de transporte de ácido

• Diseñar, fabricar y probar una solución de brazo robótico para
retirar la escotilla de los vagones que transportan ácido
sulfúrico.

Alianza con MacLean Engineering para curso de mantenimiento
de vehículos eléctricos

• Formación de operadores de maquinaria pesada para apoyar
las flotas de vehículos eléctrico, así como el apoyo al
desarrollo de trabajadores de la mecatrónica.

Testeando nuevas tecnologías 

Testeando nuevo conocimiento y habilidades

Fuente: Centre for Smart Mining Annual Report 2020/2021 



Agenda

• Palabras de apertura

• Objetivos del Proyecto y Plan de Trabajo

• La Industria a Nivel Nacional y Regional

• Las Tendencias que Influyen en la Industria de la Minería

• ¿Cómo se Compite Hoy?

• ¿Cómo Responde un Entorno Avanzado a estos Cambios?

• Áreas de Mejora y Grupos de Trabajo

• Espacio de Reflexión y Siguientes Pasos



Demanda tradicional

Enfoque de producción que responde a
regulaciones y normativas de rigor,
altamente enfocada en productividad y
eficiencia.

Cómo se compite en la industria: la transformación 
de la demanda

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU) ESG (Gobernanza corporativa en temas socio-ambientales) 



Demanda tradicional

Enfoque de producción que responde a
regulaciones y normativas de rigor,
altamente enfocada en productividad y
eficiencia.

Demanda con enfoque en sostenibilidad
Demanda avanzada con enfoque en la reducción de
impactos ambientales a partir de una operación
eficiente y productiva.

Este tipo de demanda busca la optimización de
recursos, impactando de forma positiva a los ODS
con base en factores de ESG.

ODS (ObjeDvos de Desarrollo Sostenible, ONU) ESG (Gobernanza corporaDva en temas socio-ambientales) 

Cómo se compite en la industria: la transformación 
de la demanda



Retos de la 
Minería 

¿Cómo se compite en la industria?
Creando interconexión entre la demanda y la oferta. 



¿Cómo se compite en la industria?
Creando interconexión entre la demanda y la oferta. 

Retos de la 
Minería 

Servicios de 
Soporte



La oportunidad para la mayoría de las empresas 
locales se puede dar a través de áreas que los 
grandes integradores no cubren

“Siempre habrá una necesidad de una
cadena de suministro local, y esta a su vez se
incrementará debido al creciente enfoque de
la demanda por administrar en mayor
detalle sus factores de gobierno social y
responsable”.

Director General de la Asociación Comercial 
de Proveedores Mineros de Canadá 

Fuente: Entrevistas viaje de referencia virtual 



La empresa realiza mantenimientos menores, 
apoyando en la reducción de impactos 
ambientales

PTS S.A. es una empresa que incorpora la
línea de los neumá[cos gigantes y medianos
de la Corporación Bridgestone a los cuales
realiza reparación, o rotaciones, nivelaciones
de altura en mismo eje.



Retos de la 
Minería 

Servicios de 
Soporte

Servicios 
Avanzados 

¿Cómo se compite en la industria?
Creando interconexión entre la demanda y la oferta. 



Plataforma de gestión del desempeño 
empresarial que permite integrar sistemas y 
procesos

• Entendiendo los KPI críticos para el desempeño. 

• Actuar sobre los KPI operacionales y financieros.

• Reaccionar a tiempo y anticipar escenarios. 

Fuente: http://www.lumiere-analytics.com



“Iniciamos iden7ficando las falencias de
las mineras y nos centramos en
solucionarlas, iden7ficando que exisBan
pocos integradores analí7cos
especializados”

Soluciones construidas a partir de retos de la 
minería 

Ronald Gibbs
Fundador y CEO

Fuente: http://www.lumiere-analytics.com



Retos de la 
Minería 

Servicios de 
Soporte

Servicios 
Avanzados 

Servicios con Base 
en Conocimiento

¿Cómo se compite en la industria?
Creando interconexión entre la demanda y la oferta. 



• La recogida de datos geofísicos se ha llevado a cabo
tradicionalmente, mediante un método manual que
requería mucho tiempo o mediante una costosa
instrumentación.

• La empresa Rockmass desarrolló una unidad de
escaneo manual rápida y precisa denominada Axis
Mapper.

RockMass se asoció con investigadores para 
comercializar la investigación de doctorado que ahora es 
la tecnología de base detrás de su solución

Fuente: https://www.rockmasstech.com/aboutus



Epiroc se modernizó basándose en la experiencia y 
el rendimiento probados

• Nacida del área de negocio de Técnicas de Minería y
Excavación de Rocas y de la división de Herramientas
Hidráulicas de Atlas Copco.

• Se modernizó para ser un aliado de alta tecnología.
Basándose en la experiencia y el rendimiento
probados, con la misma gente y un nuevo y audaz
impulso para aportar valor.

• Escucha las necesidades y responde con soluciones de
vanguardia.

Fuente: https://www.epiroc.com/es-cl



Diálogo continuo para mejorar la información 
y el mantenimiento a largo plazo

Robot de inspección de 
canaletas de Relave

Solución tecnológica a partir de un reto de la minera 

Fuente: https://www.maquintel.com



Retos de la 
Minería 

Servicios de 
Soporte

Servicios 
Avanzados 

Servicios con Base 
en Conocimiento

¿Cómo se compite en la industria?
Creando interconexión entre la demanda y la oferta. 

Relación Con,nua



Una relación que requiere la 
intervención de facilitadores 

especializados 



Gestión de actores (conexión)

Gestión de recursos (financieros y
técnicos)

Dos tipos de facilitadores 



Diálogo eficiente entre la demanda y la oferta que apoya a la idenPficación de
oportunidades de mejora para programas de fortalecimiento y acceso a mercados

Fomento al diálogo abierto y practico entre los actores, 
enfocado en solución de problemas actuales y futuros

Fácil acceso a grupos de proveedores 
por especializaciones 

Información de contacto



Apoyando a la Minería a reducir significa4vamente los costes 
energé4cos, mejorar la produc4vidad y reducir considerablemente 
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero 

• Los programas tecnológicos de la Canada Mining Innovation Council están
directamente relacionados con las tecnologías limpias y el cambio climático.

Vehículos 
eléctricos con 
baterías de alta 
capacidad

Sin Diésel 
subterráneo

1 – 3 años

Tecnología 
lista ahora

Resultado
final

Vehículos 
eléctricos con 
batería de baja y 
media capacidad

Hoja de ruta del desarrollo tecnológico de la minería subterránea



Sobre aquellos enfocados en recursos, los 
fondos de capital de riesgo cumplen un rol 

importante



El volumen de inversión de capital de riesgo en LATAM se 
aproximó a los US $2.000 millones en el 2018, cuatro 
veces mayor que el obtenido en 2016

• La distribución de la inversión por países está
bastante concentrada, con una parRcipación
mayoritaria de Brasil (66,2%), seguido de
Colombia (16,9%), México (8,8%), ArgenRna
(4,2%), Chile (2,3%) y Perú (0,8%).

• Las corporaciones en América LaRna
representaron el 10% del total de transacciones
de inversión en startups laRnoamericanas (2013-
2017).

Fuente: Wayra, 2019.



Los miembros del Asociación Peruana de Capital Semilla y 
Emprendedor representan un 80% de los Fondos de Capital de 
Riesgo en el Perú, invirtiendo USD 35,5 millones en 2019

• En el 2019 se realizaron 63 inversiones en startups,
con una inversión promedio de USD 500.000.

• El sector predominante en la inversión de startups
fue el financiero (56% del total), seguido por
educación (25%), comercio electrónico (7%),
foodtech (6%) y minería (4%).

• Una de las brechas consiste en la falta de
capacidades a la hora de aplicar y desarrollar
acRvidad de innovación abierta en un contexto
empresarial

Fuente: Ministerio de la Producción (Fast Forward Advisors, 2020)



Considerando que Cajamarca presenta 
las siguientes caracterís:cas …



Baja disposición a un
diálogo abierto y
constructivo –
desconfianza entre
actores

Realidad de Cajamarca como ecosistema minero

Desconocimiento de
la cadena de
suministro –
información dispersa
entre actores

La mayoría de las
empresas ofrecen
servicios generales.Presencia de

mineras de clase
mundial



Cajamarca tiene los ingredientes 
para ser un piloto en el desarrollo 
de una nueva minería para el Perú



Retos de la 
Minería 

Soporte

Diálogo abierto y continuo, 
generación de acuerdos de largo 

plazo acorde a capacidades 
actuales y potenciales de los 

proveedores. 

Disminución del riesgo a través 
de desarrollo de capacidades. 

Visión de la Industria Minera en Cajamarca



Retos de la 
Minería 

Avanzado

Testeo de capacidades y diagnóstico 
continuo de la cadena de valor. 

Identificación de oportunidades de 
crecimiento. Promoción de alianzas 

globales.

Visión de la Industria Minera en Cajamarca



Visión de la Industria Minera en Cajamarca

Con base en 
Conocimiento

Disminución del riesgo de inversión. 
Enfoque en definir Pruebas de 

Concepto.

Testeo de tecnologías en 
operaciones reales. Atracción de 

inversión enfocada.



Visión de la Industria Minera en Cajamarca

Con base en 
Conocimiento

Disminución del riesgo de inversión. 
Enfoque en definir Pruebas de 

Concepto. 

Testeo de tecnologías en 
operaciones reales. Atracción de 

inversión enfocada.

Soporte

Dialogo abierto y con[nuo, 
generación de acuerdos de largo 

plazo acorde a capacidades 
actuales y potenciales de los 

proveedores. 

Disminución del riesgo a través 
de desarrollo de capacidades. 

Avanzado

Testeo de capacidades y diagnós[co 
con[nuo de la cadena de valor. 

Iden[ficación de oportunidades de 
crecimiento. Promoción de alianzas 

globales.



Diálogo eficiente y constructivo entre actores para
la aplicación de soluciones a retos críticos de la
demanda, buscando el desarrollo tecnológico e
innovación con impactos transparentes en la
comunidad y su entorno.

Visión de la Industria Minera en Cajamarca



Agenda

• Palabras de apertura

• ObjeMvos del Proyecto y Plan de Trabajo

• La Industria a Nivel Nacional y Regional

• Las Tendencias que Influyen en la Industria de la Minería

• ¿Cómo se Compite Hoy?

• ¿Cómo Responde un Entorno Avanzado a estos Cambios?

• Áreas de Mejora y Grupos de Trabajo

• Espacio de Reflexión y Siguientes Pasos



Gestión de relaciones de largo plazo

La presente área de mejora busca mejorar la gestión de proveedores
de las mineras instaladas en Cajamarca, con enfoque en búsqueda
de soluciones.

Se propone un diálogo continuo y eficiente para generar confianza
entre los actores del sector. Cajamarca como piloto de esfuerzos con
experiencia, probados e implementados.

Áreas de mejora



Testeo y Adopción de Nuevas Soluciones

La presente área de mejora busca analizar mecanismos que permitan reducir el
riesgo de las mineras instaladas en Cajamarca en la adopción de nuevas
tecnologías (seguridad de personal, manejo del impacto ambiental).

De igual forma, testear capacidades actuales de las empresas que proveen
servicios, para idenRficar procesos de desarrollo de capacidades, acorde a los
nuevos desagos de las mineras.

Áreas de mejora



Gestión de Capital de Riesgo para el Fomento de
Empresas con Base en Conocimiento

Apoyo en fallas de mercado relacionadas con la aversión al riesgo enfocada en la
creación de una red de proveedores de alto valor.

Áreas de mejora



Grupos de Trabajo

Ges$ón de relaciones de
largo plazo

Testeo y Adopción de
Nuevas Soluciones

1

2

Octubre – Noviembre 2021

Cajamarca



Grupos de Trabajo

Ges$ón de relaciones de
largo plazo

Testeo y Adopción de
Nuevas Soluciones

1

2

Octubre – Noviembre 2021

Cajamarca
3 Ges$ón de Capital de Riesgo

Grupo de Gestión



Agenda

• Palabras de apertura

• ObjeMvos del Proyecto y Plan de Trabajo

• La Industria a Nivel Nacional y Regional

• Las Tendencias que Influyen en la Industria de la Minería

• ¿Cómo se Compite Hoy?

• ¿Cómo Responde un Entorno Avanzado a estos Cambios?

• Áreas de Mejora y Grupos de Trabajo

• Espacio de Reflexión y Siguientes Pasos



6  meses

3ª reunión
Nov. de 

2021 

GRUPOS DE TRABAJO
1ª SESIÓN  del 19 al 21 DE OCTUBRE

Siguientes pasos

Los invitamos a inscribirse 
en el formulario adjunto



Equipo local
CONCYTEC

Aldo A. Alván
bm-aalvan@fondecyt.gob.pe

Ximena Romero
eromero@concytec.gob.pe

Fiorella Flores
fflores@innovateperu.gob.pe

Estrella Cruzado
din_temp06@produce.gob.pe

Karen Rudas
servicios.empresariales@camcajamarca.com.pe

Datos de contacto

Equipo de apoyo de 
otras instituciones

Temas prácKcos
Equipo del proyecto

mailto:bm-aalvan@fondecyt.gob.pe
mailto:eromero@concytec.gob.pe
mailto:fflores@innovateperu.gob.pe
mailto:din_temp06@produce.gob.pe
mailto:servicios.empresariales@camcajamarca.com.pe


¡Muchas gracias por su 
participación!



Con el apoyo de:

por:

proceso 
liderado

un

 

         
 
 
 

 

         
 
 
 



TRANSFORMANDO
JUNTOS ESTAMOS

EL PERÚ



Calle Chinchón No 867
San Isidro, Lima

(051- 1) 644-0004 
www.concytec.gob.pe

Calle Chinchón No 867
San Isidro, Lima

(051- 1) 644-0004 
www.concytec.gob.pe

 

         
 
 
 

 

         
 
 
 

Con el apoyo de:


