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1. Contexto

1.1. Contexto general del programa

El proyecto Concytec — Banco Mundial denominado “Mejoramiento y Ampliacion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (SINACYT)” en su Componente 2, orientado a la promocion
de la innovacién, planted impulsar una serie de iniciativas de vinculacion para acelerar la innovacién (IVAI)
y desarrollar capacidades locales para fortalecer cadenas de valor estratégicas en las regiones del Peru.

A través de las IVAI se busca que las empresas del sector privado participantes se muevan a mercados mas
atractivos, desarrollen las nuevas habilidades requeridas por los clientes y realicen las actividades
necesarias para competir de manera mas rentable y sostenible. De manera complementaria, se pretende
identificar para el sector publico las reformas normativas necesarias y las posibles fallas de mercado,
politicas publicas o articulacidn que limiten la evolucién del sector privado.

Para la definicidn de las cadenas de valor estratégicas en las cuales se implementarian las IVAI, se realizd
un mapeo y analisis de las industrias a lo largo del Perd aplicando una metodologia que permitio
priorizarlas, mediante la evaluacion de condiciones minimas entre las que se encuentran: i) masa critica de
empresas; ii) concentracidon geografica en zonas determinadas; iii) orientacién a mercados fuera de la
propia zona de produccién; iv) diversidad de actores; v) institucionalidad de apoyo y de soporte; y vi)
condiciones de conectividad (fisica y online).

Una vez identificadas aquellas industrias que cumplieron con las condiciones minimas de implementacion,
se seleccionaron aquellas que aseguraban impacto significativo y distribuido a lo largo del territorio
nacional, sin presentar alto grado de concentracion de negocio en pocas empresas.

Finalmente, las ocho (8) industrias seleccionadas para implementar las iniciativas de vinculacién para
acelerar la innovacion son:
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1.2. La metodologia

La metodologia de refuerzo de la competitividad a través de las IVAI combina tres elementos principales y
necesarios:

Gestién del cambio:

P - mediante el cual se
Anadlisis estratégico:

proveyendo un marco pretende que las empresas :estiér(\, in:tituciqnal:
ferencia neutro de lleguen a un consenso en a aptar} o herramientas
c?'e - torno a sus principales para mejorar el entorno de
iy g desafios,identifiquen low sectones vabovins
datos v elementos opciones estratégicas las empresas en el cambio
en Y mas atractivas y disefien estratégico.

objetivables. 2
soluciones para

alcanzarlas.

Estos elementos se trabajan en paralelo a lo largo de tres fases que se describen a continuacion:

IDENTIFICAR DESAFIOS: Recopilacién de informacién a nivel de empresa, sector e
industria.

Tiene como objetivo recoger los datos de la industria especifica a nivel global y local, asi
como establecer un primer contacto con un grupo seleccionado de agentes (empresas e
instituciones) representativos de las diferentes actividades de la cadena de valor
presentes en el sector y area de estudio. Esta fase concluye con un didlogo publico-privado
con todos los agentes y partes interesadas de la industria, donde el equipo local presenta
la iniciativa, promoviendo que el sector privado se comprometa con ella.

GUIAR LA ESTRATEGIA: Analisis de la industria y segmentacidn estratégica.

El objetivo de esta fase es obtener un analisis de la industria a profundidad y realizar una
segmentacion estratégica con vision de futuro para el enfoque a desarrollar en cada IVAI.
La actividad abarca el analisis de datos secundarios y una serie de entrevistas realizadas
por los equipos locales y la firma consultora a compradores avanzados, competidores
globales, asi como actividades de referencia en otras cadenas de valor similares en el
mundo. Esta fase incluye la conformacién de una serie de grupos de trabajo para la
definicion de la estrategia y el desarrollo de un segundo didlogo publico-privado.

LANZAR ACCIONES: Propuesta de planes de desarrollo de las cadenas de valor y reformas
de politicas.

El objetivo de esta fase es identificar y elaborar de forma participativa, con la contribucién
de empresarios lideres, innovadores y el sector publico, la proyeccién de inversiones
especializadasy la reforma de politicas necesarias para lograr posiciones mas competitivas
en el segmento estratégico seleccionado en el andlisis anterior. Estas acciones se
construyen mediante grupos de trabajo y se lanzan en una tercera reunién publica abierta.



2. Introduccion

2.1. Objetivo

El objetivo principal de la tercera fase de la IVAI de Superfrutas Tropicales y Subtropicales en Madre de Dios
es comenzar a poner en practica el andlisis estratégico a través de la definicidn de las primeras lineas de
accion y recomendaciones de politicas publicas, que permitan al cldster iniciar el camino hacia la opcion
estratégica mas rentable y sostenible. A lo largo del desarrollo de la tercera fase, se realizaron una serie de
grupos de trabajo con empresarios, asociaciones, castafieros y academia, entrevistas con expertos y
actores especializados, asi como con representantes de instituciones publicas. El objetivo principal de los
grupos de trabajo y entrevistas fue el de definir las lineas de accion, su alcance y presupuesto, asi como la
identificacion de los agentes clave del clUster que deberian participar en su implementacion. El presente
documento recoge los resultados de la tercera fase de la IVAl y de manera especifica presenta las 4 lineas
de accion definidas para el sector.

2.2. Lineas de accidn

Las lineas de accidn no representan todas las acciones que deben realizarse para lograr el objetivo de la
IVAI, sino que representan el comienzo de un esfuerzo a largo plazo (+4 afios) que se requiere para mejorar
la competitividad del sector de Frutas Tropicales y Subtropicales en Madre de Dios. El objetivo es lanzar
acciones para comenzar a adoptar la estrategia. Las lineas de accién no deben ser muy complicadas o
complejas de ejecutar, por el contrario, deben demostrar que la estrategia es posible y convencer a mas
actores de que se unan a ella.

2.3. La Estrategia

Para la realizacién de la IVAI de Superfrutas Tropicales y Subtropicales se identificé la castafia amazdnica
como foco de esta por su impacto a nivel econémico, social y ambiental en Madre de Dios. Se realizd un
analisis a nivel de extension de cultivo de las frutas tropicales y subtropicales que se produjeron en 2020
dentro de la region siendo estas sus extensiones: Castafia Amazodnica (1,037,383 ha), Platano (2,930 ha),
Papavya (2,459 ha), Cacao (1,492 ha), Pifla (537 ha), Copuazu (308 ha) y Cocona (77 ha) (MINAM 2020). De
igual manera, a nivel econémico y social la cadena de valor de la castafia se estima que impacta a alrededor
de 6,500 familias, es decir a alrededor de 20,000 personas se encuentran vinculadas a esta actividad (White
Lion 2019). Después de este andlisis, se decidié enfocar la IVAI a la especie de Bertholletia Excelsa
comunmente conocida como castafia amazdnica.

Durante la segunda fase, en el marco internacional, a través de entrevistas, se identificaron las formas de
competir en la industria y se identificé el negocio mas atractivo para la cadena de valor de la Castafia
Amazdnica en Madre de Dios. En este analisis se pudo precisar tres tipos de negocio con factores clave de
éxito diferentes, los tres son rentables pero la forma de competir de la cadena de valor varia ampliamente
y también los ingresos que representan para el sector. Durante esta fase, se llevd a cabo una serie de
entrevistas con empresas (compradores, instituciones promotoras, importadores y comercializadores)
avanzadas y posicionadas dentro del segmento priorizado como mas atractivo para la cadena de valor de
la Castafia Amazonica. Se realizaron 16 entrevistas a actores de todos los eslabones de la cadena de valor
en mas de 10 paises (entre ellos Dinamarca, EE. UU., Holanda, Espafia, Reino Unido y Corea). Para la
eleccién del destino se consideraron aquellos paises que actualmente muestran una fuerte tendencia de
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consumo enfocado hacia la apreciacién de productos amigables con el ambiente, con baja huella de
carbono, productos especiales y que apoyen a la conservacion de los bosques.

Actualmente la mayoria de los empresarios que conforman la cadena de valor de Madre de Dios compiten
dentro del negocio “convencional”. Es decir, se compite como un commodity. Para este negocio, los
recolectores y transformadores comercializan una castafla Amazodnica con calidad de exportacion.
Usualmente se comercializa como un snack y forma parte de un mix. Para competir en este negocio, se
requieren altos volimenes y se compite también por precio. Este negocio genera margenes de ganancia
mas grandes para los Ultimos eslabones de la cadena (comercializacion) y muy bajos para los primeros
eslabones (produccion).

El negocio que se ha definido como el mas atractivo para la regién de Madre de Dios es el de la “castafia
de especialidad y sostenible”. Las empresas que compiten en dicho segmento generan mayores margenes
porque responden a necesidades de un mercado mas sofisticado, interesado en alimentos amigables con
el medio ambiente, con la sociedad, transparente y con un alto valor nutricional. Para competir en este
negocio, las empresas necesitan producir una castafia de alta calidad sin cascara, de baja huella hidrica y
de carbono, con garantia de sostenibilidad, responsable socialmente, y que informe del alto aporte
nutricional

Imagen 1 — Formas de competir en la industria de la castafia (Fuente: IVAI)

Especialidad y sostenible

) & ,
Organico Nueces de alta calidad,
produccioén responsable y

\ ‘ sostenible.
o Sl
Nueces organicas para la

Convencional alimentacion funcional y consumidor

saludable que busca nutricion.
3 &

Nueces convencionales, calidad
de exportacién para venta como
snack parte de un mix
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2.4. Areas de mejora

Para competir en este negocio, se hizo una comparacién entre la cadena de valor ideal y la actual. Se
identificaron y priorizaron 3 dreas de mejora:

“Desarrollo de un producto premium: donde se incorporen buenas practicas para garantizar la calidad y
trazabilidad de la castafia como un producto que cuida el medio ambiente y es socialmente justo” para
lograr las caracteristicas de calidad necesarias y conseguir una castafia de baja huella hidrica y de carbono,
asi como para lograr una cadena transparente y trazable. Esta drea de mejora va enfocada hacia los
eslabones de recoleccion y transformacion primaria.

Imagen 2 — Enfoque del drea de mejora 1 en la cadena de valor (Fuente: IVAI)

Recoleccién Transformacion

( = : . primaria

Intermediarios

Area de Mejora 1

Desarrollo de un producto premium: incorporacién de buenas practicas para garantizar la calidad y
trazabilidad de la castafia

“Posicionar y educar a la demanda: impulsando |la promocién de la castaiia y sus propiedades (climaticas

y nutricionales)”, para generar la atraccion de este mercado sofisticado interesado por un producto
premium con las caracteristicas de la demanda de especialidad y sostenible. Esta drea de mejora va
enfocada hacia el eslabdn de comercializacién y consumidor.

Imagen 3 - Enfoque del drea de mejora 1 en la cadena de valor (Fuente: IVAI)

Consumidor

®

Retail

Area de Mejora 2

Posicionar y educar a la demanda: impulsando la promocién de la castafia y sus propiedades (climéticas y
nutricionales)
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“Impulsar la investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico de la castafia”, para generar y promocionar las
evidencias cientificas y soluciones tecnoldgicas que permitan ofrecer una castafia de calidad, sostenible
con el medio ambiente, con la sociedad y con la nutricién humana. Esta drea de mejora va enfocada hacia
el eslabon de industrias de apoyo.

Imagen 4 — Enfoque del drea de mejora 1 en la cadena de valor (Fuente: IVAI)

\J

Area de Mejora 3

Impulsar la promocién y difusion de la Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico de la Castafia

Identificadas estas tres areas de mejora se definieron las siguientes lineas de accién para atacar las areas

de mejora identificadas:

Area de Mejora Linea de accién

AM1: Desarrollo de un producto premium: donde
se incorporen buenas practicas para garantizar la
calidad y trazabilidad de la castafia como un
producto que cuida el medio ambiente y es
socialmente justo.

AM2: Posicionar y educar a la demanda:
impulsando la promociéon de la castafia y sus
propiedades (climaticas y nutricionales)

AM3: Impulsar la investigacion aplicada y el
desarrollo tecnolégico de la castaia.

L1. Piloto de medicién de huellas ambientales
(carbono e hidrica) en el ciclo de vida de la castafia
de Madre de Dios.

L2. Piloto de implementaciéon de sistema de
transparencia y trazabilidad de la castafia.

L3: Articulacion para el disefio y posicionamiento
de productos de la castafia al consumidor de
especialidad y sostenible i) nacional e i)
internacional

L4. Generacién de espacios de vinculacién vy
exposicion de produccion cientifica de las
propiedades nutricionales, cambio climatico, y
desarrollo productivo de la Castafia Amazodnica.
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3. Linea de Accion 1: Piloto de medicion de huellas
ambientales (carbono e hidrica) en el ciclo de vida de la
castana de Madre de Dios

3.1. Contexto

En las dltimas dos décadas, se ha evidenciado que la produccién de recursos naturales en menor o mayor
grado impactan con su entorno y por ende con el planeta. A raiz de esto en el 2002, surgié la huella hidrica
como insumo para conocer el impacto real que las actividades humanas ocasionan sobre los recursos
hidricos. Otro elemento critico que impacta sobre el cambio climatico es el aumento de gases de efecto
invernadero como el vapor de agua, didxido de carbono (CO2), metano (CH4), ozono (03), éxido de
nitrogeno (NOx), y clorofluorocarbonos (CFC), razén de ello, surge como métrica la huella de carbono para
identificar los GEl, en el equivalente de CO2 para identificar medidas preventivas, reductivas y/o
compensacion.

La medicién se ha llegado a tener tal importancia que actualmente existen iniciativas en mercados
sofisticados que basan el precio de los productos en el impacto ecolégico. La sostenibilidad se ha vuelto un
criterio de compra y los consumidores cada vez buscan productos que sean responsables con el ambiente.
De acuerdo con una encuesta realizada por Nielsen, el 76% de los consumidores prefieren productos que
hayan sido obtenidos de manera ética y sustentable y el 72% de los consumidores establecié que compra
productos amigables con el ambiente comparado con hace 5 afios (Accenture 2020). Dentro del negocio
de 'especialidad y sostenible' la visibilidad de las huellas de carbono e hidricas de los productos es un
elemento esencial para poder competir.

La industria de las nueces no es ajena a dichas tendencias, razén de ello varias empresas se han visto
obligadas a informar acerca de la cantidad de produccién de CO2 o agua que requieren para su produccidn.
Es el caso de las almendras californianas donde se evidencia el consumo de 4.6 litros de agua y 3.56
kilogramos de CO2 para producir un 1 kg de almendra, variables muy altas para un producto de nuez. Dicho
escenario, representa una oportunidad para la nuez amazdnica, dado que existen estudios que revelan que
su produccién es muy amigable con el medio ambiente puesto que consumen menor cantidad de GEl,
alrededor de 2kg de CO2, e incluso apoyan al crecimiento de los bosques amazdnicos. Una evidencia es el
caso de la empresa Kilma Mad (Dinamarca) quienes venden castafias amazonicas de Bolivia (a US D9 una
unidad de 275g) e informan en sus canales de venta el bajo consumo de CO2 versus otras alternativas. Vale
precisar que dichos precios son 80% mas elevados que los precios de venta en Peru.

A raiz de esto, a nivel mundial se han venido implementando esfuerzos e iniciativas para disminuir las
emisiones de carbono. Perud para el 2030 se ha comprometido a disminuir en un 20% sus emisiones de
gases de efecto invernadero como respuesta a esta tendencia mundial y en su compromiso a contribuir a
las metas de desarrollo sostenible de la ONU. La estrategia que se ha implementado en el pais es la
implementacién de la herramienta 'Huella de carbono de Perd' en el que busca reconocer como las
organizaciones publicas y privadas realizan esfuerzos para gestionar sus emisiones de Efecto Invernadero
(GEI) en beneficio del medio ambiente (MINAM 2021).

La castafia amazénica ha demostrado ser uno de los pocos productos que su produccidn es carbono
negativa, amigable con el climay en pro del bosque. Al crecer de manera silvestre en los bosques de castafia
del amazonas y se recolectados de manera manual por barriqueros que recorren a pie las concesiones no
se produce carbono, al contrario al ser una actividad que promueve la conservacién de los bosques se
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determina que su huella de carbono en produccidon es negativa. Las emisiones de carbono comienzan a
generarse a partir de sumovilidad a los establecimientos en donde se realizara su pelado y procesamiento
primario.

3.2. Objetivo de la Linea de Accidn

Esta linea tiene como objetivo el realizar un piloto de implementacién de medicién de la huella hidrica y
carbono desde la recoleccién hasta el consumidor final, en sectores especificos donde crece la castafia
amazonica para certificar y promocionar sus beneficios como producto sostenible y amigable con el
ambiente y dar a conocer el valor ambiental (H20 y CO2) de la castafia amazoénica a un mercado sofisticado
dispuesto a pagar 80% mas (vs. valor de venta local en Perd) por una castafia sostenible con el medio
ambiente. A su vez, que sirva como base informativa a los 1193 concesionarios de castafia amazonica, 6500
familias recolectoras y mas de 10 empresas productoras nacionales e internacionales de castafas
amazonicas en la regién de Madre de Dios (White Lion 2019).

3.3. Grupos de Interés

3.3.1. Ejecutores o Lideres (gobierno):

e |TP através del el CITE Madre de Dios

e PROMPERU a través de la Direccion de Desarrollo Sostenible

e Gobierno Regional de Madre de Dios a través de la Direccién de Agricultura
e  MINAM

e ACCA, através de su direccidon de eco-negocios

3.3.2. Financiadores (potenciales):

e Cooperacion Internacional

e Ministerio de Agricultura (MIDAGRI) a través del INIA

e PROMPERU a través de la Direccién de Desarrollo Sostenible
e MINCETUR

3.3.3. Beneficiarios:

Se buscara apoyar especificamente a:

e Asociaciones de productores: Asociaciones de productores: empresarios representantes
de la Asociacion de Recolectores de Nuez Amazdnica - RONAP (113 familias de
productores), Asociacion de Castafieros de la Reserva de Tambopata - ASCART (56 familias
productoras), Asociacion Forestal Indigena de Madre de Dios - AFIMAD (283 familias
productoras) y la Federacion de Castafieros de Madre de Dios — FEPROCAMD (400
familias).

e Empresas de transformacion y/o comercializacion: empresarios de empresas de comercio
nacional como Frutos Amazdnicos, de la Abu Su Secreto, Shiwi, y comercio exterior como:
Candela, Manutata, Amazon Nuts y White Lion.

e Investigadores: profesionales que producen informacién cientifica procedentes de
entidades como: IIAP, CITE Madre de Dios, y Serfor, y centros de investigacion de la
academia como la UNAMAD, UNALM, PUCP, UNSA, UNSAAC, UNMSM, vy UL.
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Entre los Criterios de seleccidon que se buscard implementar se encuentran:

O

3.4.

Que su organizacion representa a mas de 30 familias recolectoras de castafia amazénica, para el
caso de asociaciones.

Que tengan disponibilidad de tiempo para levantar informacién durante las campafias de medicién
de huella hidrica y de carbono durante los periodos que se requieran.

Que tengan acceso directo a las zonas geograficas y procesos logisticos correspondientes al
eslabon productivo donde operen. Ejemplo: Para el caso de las asociaciones se espera que los
mismos tengan acceso libre para levantar informacion de los castafiales productivos, y para el caso
de empresas de comercializacion internacional se espera que los mismos tengan acceso a relevar
informacién de sus procesos logisticos y operativos.

Descripcidn de la Linea de Accidn

La propuesta propone generar espacios de vinculacion (academia, gobierno y empresas) y exposicion de
produccion cientifica y tecnolégica de las propiedades nutricionales, cambio climatico, y desarrollo
productivo de la Castafia Amazdnica. Para ello, se propone las siguientes actividades:

A.

Reunién con entidades financiadoras: En dicha actividad se recomienda seguir una reunion con la

Direccion de Desarrollo Sostenible de PROMPERU, con el fin de explorar la posibilidad de colaborar
presupuestalmente en el financiamiento de la misma. Ello dado el activo interés del area en el
desarrollo de la misma y quien en el 2021 ha tenido reuniones con Julio Velarde, representante de
la Asociacion de Conservacion de la Cuenca Amazodnica (ACCA), para implementar el proyecto, pero
gue debido a tiempos y presupuesto se detuvo las reuniones de seguimiento en el Ultimo trimestre
del afio.

Generacidon de programa de trabajo para la medicién de huella hidrica y de carbono: En esta
actividad se busca crear un (1) programa de trabajo que defina el alcance de un primer piloto que
mida la huella de carbono e hidrica en tres (3) zonas especificas de la regiéon de Madre de Dios
(Ejemplo: Zona de reserva y zona de amortiguamiento) donde crece la castafia amazdnica y que
represente los distintos suelos ecosistémicos donde se produce durante un periodo de 12 meses.
Como resultado, se conseguira un plan de trabajo aprobado, con un conjunto de actividades de
formacion y levantamiento de informacion.

Seleccién de entidad especializada para medicidn vy capacitacion: En esta actividad se hara una
convocatoria para seleccionar a una (1) entidad con experiencia para realizar la formaciéon a
productores de castafia, asi como para realizar la medicidon en campo y evaluar la analitica de huella
hidrica y de carbono. Dicha actividad sera realizada en paralelo a la actividad de Generacién de
programa de trabajo y como resultado se buscard seleccionar a una empresa especializada para
trabajar en la generacion y ejecucion del Programa.

Convocatoria de Concesionarios de tres sectores de castafia. Una vez seleccionada la entidad
especializada y realizado el programa de trabajo, se procedera a realizar la convocatoria de seis (6)
concesionarios interesados en participar en el piloto de medicién desde la fase de recoleccion hasta
la venta al consumidor final. Para ello, se buscara que los interesados disponen del tiempo,
voluntad y contactos para realizar las mediciones necesarias durante los distintos eslabones del
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ciclo de vida de la castafia. Si la organizaciéon no cuenta con actividades en los eslabones de
comercializacién y/o recoleccion, se pedira postule con una entidad que si tenga el acceso a ellos.

Cuadro Informativo 1 — Aspecto especificos de la convocatoria de linea de accién 1 (Fuente: IVAI)

La convocatoria podra realizarse de forma abierta, con la cooperacién de difusion de entidades publicas
interesadas en la promocion como pueden ser: Sierra y Selva Exportadora, PROMPERU, CITE Madre de
Dios, Serfor y GORE Madre de Dios, quienes guardan alcance con los actores de la cadena.

Asimismo, podra articularse con el apoyo de las principales asociaciones indicadas en el presente
documento como son: ASCART, FEPROCAMD, RONAP y AFIMAD.

La convocatoria podria realizarse durante el periodo de tres (3) meses con el fin de dar oportunidad a
que todos los interesados puedan conocer la oportunidad, brindar retroalimentacidén o sugerencias, y
puedan postular al piloto. No se recomienda menor tiempo dado que no se evidencian oportunidades
similares en forma de convocatoria y las organizaciones requerirdn tiempo para informarse y postular.
Tampoco se recomienda mas de tres meses dado que existe un grupo significado clave previamente
organizado, con quienes se puede acceder desde el primer mes de promocion.

E. Capacitacion y Sensibilizacion: En esta actividad se buscara sensibilizar y capacitar a seis (6)
concesionarios de castafia y empresas procesadoras en las practicas de medicidn de huella hidrica
y de carbono, para que procedan a medir en tres (3) zonas de produccién de la castafia amazdnica.
En cada capacitacidn se espera informar sobre la relevancia de la huella hidrica y huella de carbono,
como se releva informacion, y como esta permite acceder a nuevos mercados. Cada capacitacion
debera durar entre 6 a 8 horas por cada participante sea asociacién y/o empresa procesadora.

F. Andlisis de proceso y disefio de cuestionarios: Se realizaran las visitas de campo e identificacién de
las actividades claves. La visita con cada participante se espera no sea mayor a 5 horas. En base a
ello, se elaboraron los cuestionarios y definirdn qué aspectos informativos seran claves relevar.

G. Recoleccién vy procesamiento de informacidon: De forma bimestral se realizard la recoleccion de
informaciéon conforme los cuestionarios aprobados en la actividad anterior, junto con un proceso
de auditoria para revisar la confiabilidad de la informacién.

H. Conclusion de resultados de medicion: Una vez concluida la medicidon en campo, la entidad
especializada realizara la medicién de huella hidrica y huella de carbono para concluir de forma
cuantitativa sobre el impacto de la actividad productiva de la castafia amazdnica sobre los recursos
hidricos y la generacion de GEL.

I.  Divulgacién de la experiencia: En esta actividad se realizard la divulgacion de los resultados
obtenidos a través del desarrollo de un documento “Resumen del piloto “, que describa de forma
sencilla el procedimiento tomado y los resultados obtenidos con el fin que las asociaciones,
concesionarios, familias recolectoras y empresas de transformacién accedan a los resultados
identificados. Para su promocion se propone la participacién de entidades publicas como el GORE
de madre de Dios y PROMPERU, asi como organizaciones como ACCA quienes buscan difundir el
valor de las cadenas productivas a los actores de la cadena. Como parte de la promocion se incluira
un manual que sintetice el procedimiento de recoleccidon de informacién y calculo de emisiones de
forma que permita a las asociaciones y empresas continuar con el proceso en otros periodos
productivos.
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J.

3.4.1.

Seguimiento de pilotos: Finalmente, se realizard un (1) reporte de seguimiento de impacto

posterior a cuatro (4) meses con el fin de identificar la relacion de trabajo del concesionario con
las practicas de huella hidricay de carbono. Su elaboracién puede estar a cargo de la misma entidad
especializada, con el fin que la misma pueda brindar recomendaciones para futuras aplicaciones.
El reporte debera precisar el grado de comprensidn de la técnica, el estado actual de su manejoy
las medidas correctivas de requerirse para siguientes mediciones futuras.

Indicadores, metas e impacto
Actividades Indicadores ‘ Metas

Reunidn con entidades financieras Financiamiento (USD) $36,000

Cumplimiento a generacion de

Generacidn de Programa de Trabajo : . 100%
g J Programa de Trabajo en tiempo

Seleccién de entidad especializada | NUmero de empresas evaluadas 5

para la medicion y capacitacion Numero de empresas contratadas 1

Numero de postulaciones recibidas 10
Convocatoria de concesionarios

Seleccién de participantes 6
% de asistencia a participacion 95%
Capacitacion de participantes Numero de participantes 10

Numero de capacitaciones realizadas | 3

Recolecciéon y procesamiento de % Informacion recolectada en 98%
informacién tiempo y forma ?
Conclusién de resultados de _ .
o % Cumplimiento en tiempo 95%
medicién
. L, o o 3 publicaciones
Divulgacion de la experiencia # publicaciones p.
nacionales
Cumplimiento de plan de trabajo
o P ) 95%
Seguimiento de pilotos piloto
Numero de pilotos definidos 3
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3.4.2. Cronograma y Presupuesto
Descripcion de Actividades
A) Reunién con entidades financiadoras

B) Generacién de programa de trabajo

C) Seleccion de entidad especializada para medicién y
capacitacién

D) Convocatoria de Concesionarios de tres sectores de
castafia

E) Capacitacion de participantes

F) Andlisis de proceso y disefio de cuestionarios
G) Recolecciény procesamiento de informacién
H) Conclusién de resultados de medicion

1) Divulgacién de la experiencia

J) Seguimiento de pilotos

Total

Costo (USD) M M2 M3 mMe M5 M5 M7 M5 w6 wm o M

$ 20,00.00

$ 1,000.00

<7 meses>
$ 10,000.00
$2,000.00
$ 1,000.00
$ 1,000.00
$1,000.00

$36,000.00

Nota: El presupuesto se basa en datos cotizados con empresa ECOAMED quien previamente ha realizado
estudios con la empresa Manutata. Se adjunta de forma complementaria una sintesis de una propuesta

econdmica brindada por la misma.

3.5. Riesgos iniciales

Riesgo Identificado

Mitigacién

No participacién de los actores claves
para identificar, priorizar e
implementar piloto

Identificar un lider representativo del sector productores y/o
transformadores primarios.

No contar con entrenadores
capacitados adecuadamente

Reclutar una entidad especializada que conozca de la cadena
productiva.

Pérdida de la capacitacion por falta de
difusién

Realizar seguimiento para que la intervencion sea efectiva
entrenando a 6 concesionarios representativos de Madre de
Dios.

3.6. Relacidon con otros proyectos o acciones realizadas en el pais

Proyecto de medicion de Huella de Carbono de la castaifia por Manutata — PROMPERU

Actualmente la Unica empresa que ha hecho un cé

culo de huella de carbono de produccién de la castafia

amazédnica ha sido Manutata y lo ha realizado junto con PROMPERU y ECOAMED y es el primer paso que

se ha realizado para poder certificarse
Unicamente involucrd a una empresay

como una empresa 'Carbono neutro'. Sin embargo, este esfuerzo
no es de conocimiento publico los resultados (PROMPERU 2020).
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Gestion de Huella de carbono de la cadena de valor del cacao de exportacion en la region de San Martin

Este trabajo se realizd en conjunto por PROMPERU vy Alianza Cacao Perud en el 2017, que es una iniciativa
publico-privada impulsada por la USAID, para analizar la situacién actual de las cooperativas productoras
de cacao en la regién de San Martin con el fin de implementar planes de mitigacién de las emisiones de
Gases de Efectivo Invernadero y reducir la huella de carbono de esta cadena de valor. Este esfuerzo se
trabajé con 10 asociaciones de productores de cacao (PROMPERU 2019).

Imagen 5 — Actores involucrados en el proyecto de medicidn de huella de carbono de la cadena de valor
de cacao de San Martin (Fuente: PROMPERU)

Cobertura del Productividad @
Productividad media del Area cultivada

estudio

Area cublerta por

cacao en el area de estudio: relativa

el proyecto:

Area cultivada con £

E‘U&}Cgmgs (%(g)c(zgzio or caa0 cacao en San Martin 9301 ha

ey : 7 (2017)

participantes del proyecto: 1028,87 kg / ha / aio en el Perd (2017): (6% del Area total
147 304 ha 54 159 ha cultivada en Pert)

NUmero de productores Produccion anual de cacao % O i
asociados beneficiados: de las 10 cooperativas:

Deforestacion Area _potenclalmente
4809 9569 ton.

Emisiones GEl asocladas a

relativa drea cublerta por el .

cublerta por el proyecto
Area total deforestada proyecto
entre 2001 y 2017:

‘ o 1774 ha 422 566 ton CO,eq

415136 ha

Huella de Carbono de Pert

La huella carbono de Perl es una herramienta del estado peruano que permite reconocer como las
organizaciones privadas y publicas han logrado gestionar sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero en
beneficio del ambiente (MINAM 2021). En esta herramienta para el afio 2020 ya contaba con 240
organizaciones inscritas a la plataforma y 90 ya se encontraban utilizdndola para medir sus emisiones GEI.

Imagen 6 - ¢Cémo funciona la Huella de carbono Pera? (Fuente: MINAM)

I.I.A DE CARBONO PERU

Inido  Partipantes  (ComocakulartuHuelia?  Estadisticas  Acceder ala Huella

¢Como funciona?

Inscripcién Verificacién Identificacion de
(2 organtzacin debie £l MINAM comprueba los actividades
registrarse y adjuntar el datos remitidos y envia La organizacién identifica
Tormato de declsracion una contrasefa y usuario los limites, fuentes y
jurada para ingresar a la periodo de célculo de la
plataforma huella de carbono

R4

Verificacién de emisiones Reduccion
Céiculo de emisiones La organizacién verifica las El sistema identifica
La organizacién descarga, emisiones a través de una autométicamente si a organizacién
completa y sube los formatos empresa acreditada en SO ha reducido emisiones entre dos
Excel al sistema. Tras ello, se 14064-1. Con ello se afos consecutivos, otorgando la
obtiene la primera estrella alcanza la segunda estrella tercera estrella

Neutralizacién
La plataforma permite subir el
certificado de compra de créditos de
F) carbono para demostrar la neutralizacién
de emisiones y lograr la cuarta estrella
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3.7. Referencias Globales

Klimamad

Una experiencia global identifica donde se valora la huella hidrica en el ciclo de vida de la castafia amazonica
es el identificado con la empresa Klimamad & New Basics (Dinamarca), quien desde su empaque informa
del uso intensivo de carbono y lo compara con otras nueces comerciales del mundo. En dicha promocién
distingue el beneficio de la castafia y su valor muy positivo al medio ambiente,

Imagen 7 — Pagina de Klimamad en donde se promociona la castafia amazdnica como un producto
'resistente al clima' y se promociona su huella de carbono

Productos resistentes al clima Ordenar por Destacado :

Consulte la seleccion de productos alimentarios climaticos. Lea mas sobre la huella climética, la preparacion y el , asi como el contenido de

nutrientes en los productos individuales.

KLIMAVENLIGE LUKSUS
QUINDA KERNER QUINDA FLAGER RA RORSUKKER PARANGDDER
HVIDE HVIE
AV FRA TROPISK REGNSKOV
Pog:

Granos de quinua, blanca Hojuelas de quinua Azlicar de cafia en bruto nueces de Brasil
La quinua resistente al clima es una Los copos de quinoa resistentes al El azicar de cafa en bruto de Las nueces de Brasil protegidas
alternativa sabrosa, nutritiva y clima son una alternativa rica en Klimamad tiene un sabor mas contra el clima proporcionan aprox.
abundante a, por ejemplo, el arroz y la proteinas, nutritiva y saciante a, por matizado y una consistencia diferente, 75% de reduccion de CO2 en

pasta. ejemplo, la avena. ya que se cultiva y procesa segun las comparacién con, por ejemplo, las

Desde 39,00 coronas danesas 29,00 € antiguas tradiciones. almendras
39,00€ Desde 59,00 coronas danesas

3.8. Situacidn actual y proximos pasos

La empresa Manutata ha tenido una primera intervencidn trabajando con la entidad especializada
ECOAMED (Peru), lo cual fue una experiencia que impulsé el interés de ACCA por realizar un piloto para
favorecer a toda la regién. Su planteamiento fue preliminarmente preparado con PROMPERU, desde el
Departamento de Comercio Sostenible, de la Direccién de Exportaciones, sin embargo, debido a la carga
de actividades se pospuso las conversaciones. A pesar de ello, PROMPERU se encuentra interesado en
retomar el proyecto y ECOAMED ha contribuido con un marco general para indicar el costo y tiempo
requerido para su implementacion. Como parte de los siguientes pasos se debe de realizar una reunion con
los responsables de este proyecto para presentar esta linea de accidon y el alcance esperado.

De igual manera, se buscara involucrar a las entidades de cooperacién internacional que se encuentren
financiando proyectos enfocados a la conservacién del bosque y proyectos que contribuyan al alcance de
los objetivos de desarrollo sostenible por parte de las Nacionales Unidas. Para esto es necesario la creacién
de un plan de trabajo vy justificacion en las cudles se describan a detalle el impacto esperado en la region y
en los bosques castafieros. Asi como también se requerird identificar aquellos organismos que se
encuentran operando dentro de la zona y que puedan ser de interés para contactarlos y generar reuniones
con los lideres y responsables.
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4. Linea de Accion 2: Piloto de implementacion de sistema
de transparencia y trazabilidad de la castana.

4.1. Contexto

Existe una creciente preocupacién por las personas y los gobiernos de conocer a fondo los procesos,
actores e impacto de los alimentos antes de llegar al consumidor final. Por lo mismo, la regulacién en los
mercados desarrollados ha ido incrementando, en la Unién Europea ha entrado en vigor un marco
regulatorio para la transparencia a partir de Marzo de 2021, en el cual se contemplan nuevas y mas
completas opciones para declarar a profundidad los procesos de los productos alimenticios que llegaran al
mercado (Pen & Tec Consulting, 2021). Las tecnologias de la informacién se han convertido en un pilar de
las empresas para crear opciones sostenibles. Diversas Startups han invertido en desarrollar alternativas
basadas en las Tl para solucionar problemas que afectan la distribucién, planeacion y logistica de las
empresas especializadas en sistemas alimentarios.

Para competir en el mercado definido como el mas atractivo por esta IVAI, el negocio 'sostenible y de
especialidad' se vuelve un factor clave de éxito la implementacién de sistemas de transparencia y
trazabilidad. Se ha identificado que a nivel internacional la preocupacién de los consumidores por conocer
los origenes de sus alimentos ha incrementado, de acuerdo con un estudio realizado por Innova Market
Insights, el 59% de los consumidores globales estan interesados en saber de dénde provienen sus alimentos
y cdmo se elaboran. Los mercados mas sofisticados, como Europa y América del Norte cada vez comienzan
a exigir mas estas caracteristicas en los productos que se comercializan (The food Tech 2020).

El desarrollo de la industria 4.0 viene impulsando el desarrollo de nuevas tecnologias como el blockchain
para impulsar la trazabilidad de productos. Por otro lado, continlda creciendo el nimero de mercados
interesados en las practicas sociales y ambientales de una cadena productiva. Con ambas tendencias, la
industria de nueces comienza a emplear practicas de trazabilidad para distinguirse y sofisticar su propuesta
a un mercado especializado. Durante entrevistas realizadas para identificar la demanda y factores claves
de éxito para la compra de una castafia premium se logré identificar esta tendencia (Documento
Benchmarking, 2021) con organizaciones como Woza Labs (Argentina), New Basics (Dinamarca) vy
Veganuary (Reino Unido). Con el fin de incrementar la productividad, y competitividad de las empresas del
cluster de castafia, la incorporacién de tecnologias de trazabilidad y transparencia permitiran incrementar
el valor de la castafia amazonica para el mercado sofisticado y asi contribuir al crecimiento de la
competitividad del cluster de castafia.

4.2. Objetivo de la Linea de Accién

El principal objetivo de esta linea de accidon es la implementacion de pilotos que permitan desarrollar
transparencia y trazabilidad en los procesos de recoleccion, acopio y distribucion, para mejorar la calidad y
valor de la castafia amazdnica para lograr competir en el negocio definido como el mas atractivo, el
sostenible y de especialidad.
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4.3. Grupos de Interés

43.1. Ejecutores o Lideres (Gobierno):

PROMPERU

Gobierno Regional, desde la Direccién de Agricultura
SERFOR

ACCA

CITEproductivo Madre de Dios

4.3.2. Financiadores (potenciales):

e SERFOR

e MINAM

e PROMPERU

e Cooperacion Internacional

4.3.3. Beneficiarios:
Se busca beneficiar directamente al primer eslabén de la cadena:

e Asociaciones de productores: empresarios representantes de la Asociaciéon de
Recolectores de Nuez Amazdnica - RONAP (113 familias de productores), Asociacion de
Castafieros de la Reserva de Tambopata - ASCART (56 familias productoras), Asociacion
Forestal Indigena de Madre de Dios - AFIMAD (283 familias productoras) y la Federacion
de Castafieros de Madre de Dios — FEPROCAMD (400 familias).

e Empresas de transformacidn y comercializacién: organizaciones como Frutos Amazonicos,
de la Abu Su Secreto, Shiwi, Candela, Manutata, Amazon Nuts y White Lion.

Cuadro Informativo 2 — Criterios para seleccion de beneficiarios (Fuente: IVAI)

Dichas organizaciones son identificadas como claves dado que:

o Representan organizaciones que han logrado madurar su capacidad de coordinacion en
iniciativas intersectoriales con entidades publicas y/o privadas, asi como con entidades
nacionales y/o internacionales, a favor del desarrollo de la cadena; y

o Porque han demostrado consolidar un niumero significativo de familias en sus organizaciones,
para el caso de asociaciones; o

Criterios para seleccionar:

o Con el fin de seleccionar a las organizaciones claves para participar del piloto, se recomienda
tomar en consideracion los siguientes tres (3) criterios:

o Que tengan un representante con experiencia colaborando en mas de tres (3) proyectos de
cooperacién nacional y/o internacional a favor del desarrollo de la cadena productiva de castafia
amazénica.

-23-



Que su organizacion representa a mas de 30 familias recolectoras de castafia amazdnica, para
el caso de asociaciones.

Que tengan disponibilidad de tiempo para participar en las capacitaciones asi como acceso a los
eslabones de recoleccion, acopio y transporte para incorporar tecnologias de trazabilidad.

4.4.

Descripcion de la Linea de Accion

La propuesta de esta linea de accién busca implementar pilotos de transparencia y trazabilidad de la
castafia amazdnica mediante asistencia técnica. Y permitir a los 1193 concesionarios y 6500 familias
recolectoras de castafia amazdnica sofisticar su capacidad productiva con practicas de trazabilidad y
transparencia. Para ello, se propone las siguientes actividades:

A.

Reunion con entidades financiadoras: En dicha actividad se recomienda seguir una reunioén con la

Direccion de Desarrollo Sostenible de PROMPERU, con el fin de explorar la posibilidad de colaborar
presupuestalmente en el financiamiento de la misma, dado su experiencia en el 2021 identificando
potenciales financiadores.

Generacién de programa: Esta actividad se orienta en elaborar el programa de trabajo para

implementar los pilotos de trazabilidad. En ese sentido se confirmara el plazo de ejecucion, la
distribucion de costos y la asignacién de responsables. De igual forma se identificara el perfil de
empresa a ser seleccionada, asi como el perfil de productores a beneficiar para beneficio del
cluster. Como resultado final se conseguira un programa elaborado.

Seleccién de empresa técnica: El objetivo en esta actividad es seleccionar a una empresa técnica

especializada en desarrollar intervenciones en los primeros eslabones de una cadena productiva, y
con experiencia brindando servicios de trazabilidad a empresas. Su seleccidon serd necesaria desde
el inicio del proyecto para que la empresa contribuya en el desarrollo del programa. Como
resultado de esta actividad se obtendra una empresa técnica seleccionada en el primer mes de del
proyecto.

Identificar productores para el piloto: En esta actividad se realizard la convocatoria para identificar
y seleccionar hasta tres (3) asociaciones de productores o familias de productores que deseen
participar en la preparacién, implementacion y extension del conocimiento en pilotos de
transparencia y trazabilidad en los procesos de recoleccién, acopio y distribucién, con el fin de
asegurar un producto transparente en la cadena.

Diagndstico inicial para evaluar viabilidad y grado de avance de empresas participantes: Se realizara
una evaluacion inicial que permitird identificar el grado de avance con el que cuentan las empresa
seleccionadas para el piloto con el fin de realizar un escalamiento de practicas previamente
implementadas. Este diagndstico permitira evaluar el grado de avance que se esperard en cada una
de las empresas.

Preparacién y equipamiento para implementacion: Una vez identificado los tres (3) participantes,
se procederd a su preparacién, habilitacion de equipos y espacios necesarios para iniciar el proceso
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G.

H.

4.4.1.

Reuniones con entidades financiadoras

de trazabilidad durante el lapso de un mes. Para esto la empresa técnica guiara en el proceso y el
lider del programa estard guiando en la adquisicion de los equipos que sean necesarios. Como
resultado, se logrard que los productores, asi como su habilitacion en equipos, estén 100%
preparados para la asistencia técnica.

Asistencia técnica: En esta actividad se procedera durante seis (6) meses con la asistencia técnica
al proceso de recoleccion, acopio y distribucidn, con el apoyo de la empresa técnica especializada.
Como resultado se conseguira tres (3) pilotos de trazabilidad implementados, tres (3) productores
preparados en la técnica, y una (1) guia de facil entendimiento que permitird la extension de la
experiencia a demas actores de la cadena.

Asistencia para identificacion de compradores: Esta actividad se realizara a través de un estudio de
mercado en el que se puedan identificar potenciales compradores de los lotes que se produzcan
durante este piloto. Esto con el fin de asegurar su venta con compradores que aprecien los
esfuerzos de trazabilidad y paguen un precio competitivo. Como parte de esta actividad, se
realizard el acompafiamiento a conversaciones entre los responsables del piloto y compradores.

Evaluacion de impacto: Luego de 10 meses de realizada la asistencia técnica, un especialista de la
empresa técnica procederd a revisar el estado de uso y adopcidn, y brindard recomendaciones y
observaciones sobre el proceso de adopcion e interés de potenciales actores de seguir con el
proyecto, para ello se entrevistara con los actores involucrados en el proyecto y como resultado se
lograra un (1) reporte de Evaluacién de impacto.

Indicadores, metas e impacto
Actividad Indicador Meta

NUmero de reuniones sostenidas | 5

NUmero de entidades interesadas
en financiar linea de accion

Generacioén de Plan de Trabajo Plan de trabajo desarrollado 100%

Seleccién de empresa técnica

Numero de postulaciones de
proveedores de servicio

Seleccién de empresa técnica 1

Identificacion de productores para piloto

Numero de postulaciones
interesados en piloto

Numero de empresas
seleccionadas

Diagnostico inicial

Numero de diagndsticos
realizados
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Actividad Indicador Meta
Ejecucion de plan de 100%
equipamiento °
Preparacién y equipamiento para ; - -
. & y L B Checklist de equipamiento 100%
implementacion
Capacitacion a empresa en 3
equipamiento
% de asistencia a asistencia 100%
técnica °
5 —
Asistencia técnica % de _cumplm_nento_ a p/Ian_ de 100%
trabajo de asistencia técnica
Numero de pilotos 3
implementados
Ventas de lotes 100%
Evaluacion de impacto
% de margen logrado 15%

Impacto: Como impacto se espera que la castaifia mejore su valor, convirtiéndose en una nuez transparente y

trazable en su ciclo de vida.

44,2, Cronogramay Presupuesto

Descripcion de Actividades
1) Generacion de programa

2) Seleccion de empresa técnica

3) Identificar productores para el piloto

4) Preparacion y equipamiento para impl tacion

5) Asistencia técnica

6) Evaluacion de impacto

Total

Costo Total
(USD)

O
$ 30,000.00 .

.
$ 10,000.00 . . .

10 meses

$ 30,000.00 . . . . . .

$0.00
$70,000.00

Nota: El valor econdmico toma como consideracion la cotizacién de una empresa especializada en
aplicacion de sistemas de trazabilidad en cadenas productivas
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4.5. Riesgos iniciales

Entre los riesgos identificados en la linea de accién se tienen previstos:

Riesgo Identificado Mitigacién
Asociacioén de recolectores no participan en Asegurar convenios o acuerdos de cooperacion
implementacién con principales asociaciones de productores de
castafla amazonica.
Asociacién no mantienen las practicas de Empresa técnica realizara un estudio de impacto y
trazabilidad elaborara recomendaciones para futuras

experiencias. Se buscara generar alianzas con
organismos de caracter publico que den
seguimiento a lo establecido.

4.6. Relacion con otros proyectos o acciones realizadas en el pais

CITE Camélidos y programa de trazabilidad

Actualmente el CITE de Camélidos (Cusco), realiza programas de formacién y asistencia técnica en
trazabilidad dirigido a productores de alpacas, con el fin de ayudarlos a que su produccion inicial de hilo de
alpaca sea transparente y competitiva. Para su desarrollo han implementado asistencia técnica a los
primeros eslabones de la cadena. Por lo pronto han conseguido como resultados la incorporacién de los
productores a la solucion y haciendo transparente las capacidades productivas de la cadena. Asimismo, la
misma organizacién CITE de Camélidos ha visto el beneficio, por lo que vienen promoviendo su uso a mas
productores.

Piloto de blockchain en produccion de algodén

Por otro lado, la Cooperativa Costach de algodén, compuesta por 5,200 familias de pequefios productores
de algodon, representa una segunda evidencia del uso del Blockchain en la industria y desde los primeros
eslabones productivos. Su impulso se da en el marco de un proyecto regional +Algoddén. Por lo pronto el
proyecto ha permitido que los productores puedan vender 10 TM de fibra de algoddn a la empresa textil
Creditex, quien producird prendas de vestir e informardan a su cliente final del origen de las fibras por el uso
del blockchain (FAO 2021).

4.7. Referencias Globales

Woza Labs

Un caso global de trazabilidad es identificado por Woza Labs, (Argentina) - entrevistados para el desarrollo
del Documento Benchmarking (2021) - quienes vienen implementando sistemas de transparencia y
trazabilidad con QR, analitica de datos, y seguimiento a indicadores climaticos con empresas de alimentos
y cosmética. Entre los principales impactos, vienen recibiendo la aceptacion de grandes organizaciones
internacionales de la industria alimentarias y aceptacion de la tecnologia con productores del primer
eslabon de la cadena. Ademas de los servicios mencionados, proporciona tecnologias de seguimiento mas
avanzadas, no obstante, no se evidencian casos de uso de dichas soluciones y su aplicacion no es de gran
demanda por primeros eslabones productivos (Woza Labs 2022).

Sustainable Nut Initiative

-27 -



Desde el Sustainable Nuts Initiative (Alemania), se evidencia un caso de mejoras para habilitar la
trazabilidad aplicado en colaboracién con OLAM - organizacidon internacional de alimentos - dirigido a
productores de cashews en Costa de Marfil. En dicha colaboracién se brinda capacitacion en buenas
practicas de recoleccidn y tratamiento pos cosecha a productores con el fin de habilitar dicha informacion
para sistemas de trazabilidad dado el aumento de la demanda de consumidores que buscan una cadena
transparente y un consumo vegano. Como resultado, el proyecto recalca que genera mayores beneficios
econdmicos a los productores como a las tierras donde se producen los cashews.

Imagen 8 — Proyecto de trazabilidad de la cadena de valor del anacardo en Costa de Marfil (Fuente:
Sustainable Nut Initiative)

Towards A Traceable Cashew Supply Chain In Céte Dlvoire

HOME | PROJECTS | TOWARDS A TRACEABLE CASHEW SUPPLY CHAIN IN COTE D’'IVOIRE
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4.8. Situacion actual y proximos pasos

Actualmente en el sector recientemente se estédn teniendo incursiones en el uso de blockchain, por lo que
se deberd hacer la investigacién de cuales fueron los instrumentos que se utilizaron para financiar estos
esfuerzos e identificar aquellos actores de la cadena de valor que ya se encuentran mas avanzados la
implementacion de este tipo de practicas. De igual manera, se buscara en realizar reuniones con los actores
locales para identificar futuros proyectos o programas que se estén por implementar en la region de Madre
de Dios.

Entre las actividades que se buscaran realizar en el corto plazo serd continuar con la sensibilizacidn en la
estrategia asociaciones de productores castafieros, transformadores, la Mesa Técnica de la castafia en las
practicas de trazabilidad y los beneficios de migrar hacia el negocio de 'sostenibilidad y especialidad'. En
cuanto a instituciones publicas, se buscara identificar a aquellos actores claves para desarrollo de proyectos
de sostenibilidad y ecologia a nivel nacional en PROMPERU, MINCETUR, MINAM y MIDAGRI vy a nivel local
como Sierra y Selva Exportadora, Gobierno Regional y CITEproductivo que puedan ser relevantes para la
implementacion de esta linea de accion.
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5. Linea de Accion 3: Articulacion para el disefho vy
posicionamiento de productos de la castana al
consumidor de especialidad y sostenible i) nacional e ii)
internacional

5.1. Contexto

En el negocio de 'sostenible y de especialidad' se identifica que entre los principales factores clave de éxito
se encuentran el tener productos de muy alta calidad en el que se resalten sus propiedades nutricionales
y sus caracteristicas de sostenibilidad. Estas caracteristicas deben de darse a conocer a los consumidores
interesados a través de un empaque que permita acceder a la informacién o a través de una pagina web
en la que se exponga toda la historia de los productos. Las tendencias cada vez nos muestran un interés
mas grande por parte de los consumidores por conocer y consumir productos que sean responsables con
el medio ambiente.

Los consumidores pueden descubrir nuevos productos que cumplan con sus necesidades a través de lo
expuesto en mercados de especialidad, blogs de salud y sostenibilidad y a través de influenciadores
(expertos en nutricién o chefs internacionales) de alimentos que se comunican a través de redes sociales.
Los consumidores cada vez estdn son mas propensos a modificar sus patrones de compra a través de la
informacidon que puede encontrar en redes sociales.

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto positivo en el consumo y busqueda de productos
sostenibles por parte de los consumidores (Climate Action 2021). De acuerdo con la Economic Intelligence
Unit (EIU) de la WWF, muestra que la busqueda de productos responsables se ha incrementado en un 71%
en los ultimos cinco afios y tuvo un buen incremento con el inicio del COVID-19. De acuerdo con la WWF
en su reporte An eco-awakening, los consumidores de los mercados emergentes son los que se encuentran
desarrollando estos patrones de compra de manera con un crecimiento mas significativo sin embargo son
los paises avanzados los que han definido las reglas para estos mercados (WWF 2021).

En respuesta a estas tendencias, muchos productos han comenzado a promocionarse por sus
caracteristicas de sostenibilidad a través de chefs a nivel internacional, blogs especializados, campafias en
redes sociales y articulos en revistas del rubro. En estas campafias a través de estos medios buscan resaltar
sus propiedades de sostenibilidad y responsabilidad a través de otorgar datos sobre su impacto en la huella
de carbono, cémo impactan a la conservacion del medio ambiente, si son amigables con el clima e incluso
cémo promueven la responsabilidad en su cadena de valor. Estas campafias son consumidas por mercados
gue estan deseosos de consumir este tipo de productos y ayuda a su posicionamiento.

5.2. Objetivo de la Linea de Accidn

El objetivo de esta linea de accidn es el realizar acciones de reconocimiento y posicionamiento de los granos
andinos como productos sostenibles y de especialidad, mediante actividades articuladas de disefio de
nuevos usos y productos entre actores de distintos eslabones de la cadena, esto permitird el lograr
posicionar y promover el producto en el negocio identificado como el mads atractivo para la estrategia de
esta IVAI, el negocio de sostenible y especialidad.
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5.3. Grupos de Interés

5.3.1. Ejecutores o Lideres (Gobierno):

® Gobierno Regional de Madre de Dios a través de su DIRECTUR
e PROMPERU a través de su marca pais Superfoods
e Sierray Selva Exportadora

5.3.2. Ejecutores o Lideres (Privado):

e RONAP, desde la directiva de la asociacion
® APEXA, que tiene presencia internacional

5.3.3. Financiadores (potenciales):

® CONCYTEC a través de TDR
e PROMPERU
e MIDAGRI a través de la oficina de Sierra y Selva Exportadora

5.3.4. Beneficiarios:

Se busca beneficiar directamente al primer eslabdn de la cadena:

e Asociaciones de recolectores: miembros de asociaciones organizadas con capacidad de
replicar y extender conocimiento como RONAP (113 familias de productores), AFIMAD
(283 familias de productores) y FEPROCAMD.

® FEmpresas de transformacién y comercializacidon nacional: organizaciones como Frutos
Amazdnicos, de la Abu Su Secreto, y Shiwi.

® FEmpresas de transformacidn y exportacidn: empresas como Candela, Manutata, Amazon
Nuts, y White Lion.

5.4. Descripcion de la Linea de Accion

La propuesta de esta linea de accidén busca ayudar a promover la castafia amazonica especializada y
sostenible, y articular su disefio y promocion con embajadores a nivel nacional e internacional. Para ello,
se propone las siguientes actividades:

A. ldentificacién de financiamiento: Esta actividad buscard identificar cudles son las instituciones que
cuentan con financiamientos que pudieran aplicar para desarrollar esta linea de accién. Se buscara
generar reuniones de sensibilizacion con estas instituciones con el fin de promover la focalizacion
de este tipo de esfuerzos hacia el mercado identificado como el mas atractivo para la estrategia de
esta IVAL
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Generacidn de plan de trabajo: En esta actividad se busca crear un programa que lleve el enfoque
estratégico a un enfoque operaciones que permita la articulacién para el disefio y posicionamiento
de productos de la castafia al consumidor de especialidad y sustentabilidad a nivel nacional e
internacional. Como resultado se espera conseguir un programa de 12 meses que pueda ser
implementado con el soporte de empresas especializadas en comunicacién y desarrollo de
mercados. Para su direccidn serd necesaria la vision del sector privado, en colaboracién con el
gobierno de Peru.

Seleccién de empresa técnica: El objetivo en esta actividad es seleccionar a una empresa técnica
especializada en desarrollar intervenciones para el desarrollo de productos y aplicaciones en los
primeros eslabones de una cadena productiva, y con experiencia generando campafias de
posicionamiento a nivel nacional e internacional.

Produccién de contenido audiovisual: Esta actividad se orienta en la produccion de materiales
audiovisuales y registros fotograficos que ayuden a impulsar los beneficios de la castafia al
segmento estratégico. Para ello se contard con el apoyo de una empresa de comunicaciones
especializada quienes coordinaran con el sector privado y la academia en identificar los activos de
comunicacién a considerar para la produccion.

Gestion de campafia de promocién nacional: En esta actividad se realizard una campafia de
promocion nacional de la castafia amazodnica al cabo de seis (6) meses. Para ello se contara con el
apoyo de una empresa de medios especializada en campafias quienes coordinaran con la
academia, gobierno y empresa para definir una estrategia y producir una campafia que motive al
consumo de castafia amazdnica al mercado peruano interesado en un producto sostenible y
especializado.

Gestion de campafia internacional: En esta actividad se realizard una campafia de promocion
internacional de la castafia amazdnica durante ocho meses. Para ello se contara con el apoyo de
una empresa especializada en campafias internacionales quienes coordinaran con la academia,
gobierno y empresa para definir la estrategia e implementacion de la campafia que motive al
consumo de la castafia amazdnica sostenible y especializada.

Generacién de taller para desarrollo de productos: El objetivo en esta actividad se orienta a
identificar un profesional de otro pais que esté interesado en compartir su experiencia y
conocimiento en manejo de nuevos productos en base a nueces (o tree-nuts) para desarrollar la
industria de castafia en Madre de Dios. Como resultado de esta actividad se contara con la
seleccion de un profesional que pueda contribuir con conocimiento durante seis (6) meses en el
Perd.

Articulacién con embajadores de Peru: En esta actividad se seleccionard embajadores nacionales
entre chefs de restaurantes, influencers, empresarios de hoteles, entre otros) que motiven al
consumo de la castafia amazdnica como producto sostenible y especializado. Para su nominacion,
la academia, gobiernoy empresa seleccionard una lista de potenciales representantes y los invitara
a Puerto Maldonado para una conexién con la cadena del clUster y una ceremonia representativa.
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[.  Articulacién con embajadores internacionales: En esta actividad se seleccionara 10 embajadores
internacionales entre chefs de restaurantes, influencers, empresarios de hoteles, entre otros) que
motiven al consumo de la castafia amazdnica como producto sostenible y especializado en su
regién. Para su nominacion, la academia, gobierno y empresa seleccionara una lista de potenciales
representantes y los invitard a un programa virtual de promocion y conexion con el fin de
establecer una conexién con la cadena productiva.

J. Informe de evaluacién de impacto: En esta actividad realizara un estudio de impacto para medir la
eficacia de las actividades de articulacion en disefio y posicionamiento. Como resultado se
obtendra un reporte de impacto, precisando los aspectos logrados y retos por superar. Asimismo,
las oportunidades y recomendaciones para proyectos sucesivos.

5.4.1. Indicadores, metas e impacto

Actividades Indicadores Meta

Numero de reuniones con instituciones s
de interés

Identificacion de financiamientos
Identificacion y aplicacion a 1
financiamiento

Generacién de plan de trabajo Numero de plan de trabajo disefiado 1
Numero de postulantes para 3
proveeduria de servicio

Seleccién de empresa técnica
Seleccién de empresa para proveeduria 1
de servicio

iy . L Cumplimiento a plan de generacion de

Generacién de material audiovisual p. . .p 8 100%

material audiovisual
-, ~ ., . Cumplimiento a plan de trabajo de

Gestién de campafa promocién nacional P . . : J 100%
promocién nacional

Gestion de campafia promocién Cumplimiento a plan de trabajo de 100%

- - . B - (o]

internacional promocién internacional

Generacidn de taller para desarrollo de Numero de productos y aplicaciones 3

aplicaciones de la castafia desarrolladas

. ., . , Numero de embajadores nacionales e

Articulacién con embajadores de Peru e . . .,

. ; internacionales para promocion de la 5

internacionales ~
castafia

Informe de evaluacidon de impacto Numero de informes de evaluacion 1
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5.4.2. Cronograma y Presupuesto

— o Costo Total
Descripcion de Actividades (USD)

$0,00

1) Programa disefiado

2) Produccion de contenido audiovisual

$70,000.00

3) Gestion de campafias de promacién nacional

$ 150,000.00

4) identificacion de un especialista en desarrolio
de productos

$10,000.00

$ 150,000.00

5) Gestion de campana Internacional

$ 50,000.00

6) Articulacion con embajadores de Perd

$50,000.00

7) Articulacién con embajadores internacionales

$50,000.00

8) Informe de evaluacidn de Impacto

Total $520,000.00

5.5. Riesgos iniciales

Entre los riesgos identificados en la linea de accion se tienen previstos:

Riesgo Identificado

Mitigacién

El sector privado no participa en el liderazgo para
la promocidn de campafias internacionales.

El sector privado no participa en el liderazgo para
la promocidn de campafias internacionales.

El gobierno no participa en el impulso de la
promocion de la castafia en el mercado nacional.

El gobierno no participa en el impulso de la
promocion de la castafia en el mercado nacional.

Dimensionar programa de posicionamiento a una
escala asequible, viable econdmicamente y que
pueda ser impulsada desde el sector privado.

Dimensionar programa de posicionamiento a una
escala asequible, viable econdmicamente y que
pueda ser impulsada desde el sector privado.

5.6. Relacion con otros proyectos o acciones realizadas en el pais

Marca pais de Superfoods en PROMPERU

Desde el 2017 el gobierno peruano, a través de PROMPERU, realiza camparias de promocion de distintos
superalimentos, incluyendo la castafia, bajo la marca “Superfoods Peru” con el objetivo de lograr USD
10,000.00 M en agroexportaciones al 2021. Entre las principales actividades que hace es informar la
calidad, variedad y beneficios de la oferta Peruana, participando en los principales mercados vy ferias
alimentarias globales. Como resultado ha logrado llevar la marca a paises de América, Asia, Europa y

Oceania (PROMPERU 2022)
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Imagen 9 — Portal de Superfoods de PROMPERU (Fuente: PROMPERU)

Promocién de Camu Camu en Alemania

Otra experiencia de impulso de un producto del mercado peruano es la promocion del camu camu el cual
ha sido introducido en Alemania, a través de su participacién en “Biofach” - una de las ferias globales mas
importantes del mundo-; mediante prensa como el caso de la revista Vogue, en Alemania, donde se publicd
qgue el “El camu camu es la fruta mas rica en vitaminas del mundo” (2021); y mediante difusién con
influencers donde se promueve la colaboracién con la influencers “Beautyjagd”, del sector cosméticos,
para informar sobre ingredientes peruanos en redes sociales.

Imagen 10 — Promocién del Camu Camu en Vogue (Fuente: PROMPERU)

Camu-Camu ist das
vitaminreiche Superfood
fiir Haut und
Immunsystem, das wir
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vou vocet oe

5.7. Referencias Globales

Canopy Bridge: Cuatro chefs y un pez

Canopy Bridge es una tienda online que se dedica a la promocion de productos ecuatorianos proveniente
de la selva garantizando un precio justo a los productores, dentro de sus compromisos se encuentra el
garantizar que el 33% del precio de comercializacion lo reciba el productor. Como parte de los esfuerzos
que se han estado realizando a nivel internacional y para poder apoyar al posicionamiento de esto
productos, se han realizado eventos en los que se invitan a chefs nacionales para que conozcan a los
productores y puedan tener contacto directo con la selva. En este ejemplo se puede apreciar una visita que
se realizd tres chefs reconocidos de Quito: Juan Sebastidan Pérez, del restaurante Quitu, Enrique Sempere
de The Market y José Sogues, cuyo servicio de catering La Paraeta. Como resultado de este esfuerzo, todos
han incluido el Paiche como parte de la oferta de sus platillos y promueven abiertamente su valor
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gastrondmico y lo que significa para el medio ambiente y las comunidades que lo cultivan (Canopy Bridge
2017).

Imagen 11 — Evento de promocién de paiche en la selva ecuatoriana con cuatro chefs. (Fuente: Canopy
Bridge)

Chef Nobuyuki Matsuhisa condecorado como 'Amigo del Perd'

Este che fue condecorado como amigo del Pert por difundir la gastronomia y productos agricolas de origen
peruano en sus platillos en su restaurante Nobu en Nueva York. La condecoracién de 'Amigo del Perd' se
entrega a personalidades del extranjero que cuentan con reconocimiento y reputacién internacional y que
han ayudado a difundir la gastronomia y productos peruanos. Este chef menciona la gastronomia peruana
siempre ha influenciado sus platillos y utiliza platillos como: el camote, la papa seca, el aji panca, el paiche,
el charqui o el chiringuito, entre otros.

Imagen 12 — Chef Nobuyuki Matsuhisa del restaurante internacional 'Nobu' en Nueva York (Foto:
PROMPERU)
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5.8.

Situacidon actual y proximos pasos

Esta linea de accion se promoverdy aplicard a través de TDR por el propio financiamiento del Banco Mundial
gue financié esta IVAL Para esto, se requerird la generacion y escritura de los Términos de Referencia, la
identificacion de proveedores potenciales a nivel nacional e internacional y la definicién de los beneficiarios
de esta linea de accion. Una vez definidos y aprobados los términos de referencia, se publicaran para
esperar recibir las expresiones de interés (EOI) por parte de los potenciales proveedores y finalmente se
lanzard la convocatoria para los beneficiarios seleccionados de esta iniciativa.

Se cuenta con el siguiente cronograma para la ejecucion de las actividades definidas:

Actividad ‘Sl I S2 (S3|S4 | S5|S6 | S7 | S8 | S9 | S10 | S11 | S12

Plan de trabajo de ejecucion
de contrato

Desarrollo de aplicaciones
gastronémicas de la castafa

Asesoria gastronémicay
diagnostico de capacidades in
situ.

Generacion de material
audiovisual

Ejecucion de campana de
posicionamiento de la castana

Reporte general de
actividades ejecutadasde
participacion con la
recopilacion.

Y se considerardn como participantes los siguientes perfiles:

O

Se consideraran hasta ocho (8) empresas y/o asociaciones que ejecuten las actividades
transformacion primaria y hasta secundaria en Madre de Dios, estas empresas deben trabajar al
menos con 10 castafieros de la regién. Los principales beneficiarios del desarrollo de productos
gastronémicos, asesoria gastrondmica y el diagndstico de capacidades seran los eslabones de la
cadena de valor de recoleccién y transformacion primaria en Madre de Dios que ya se encuentren
mas avanzados en la migracion hacia el negocio de sostenibilidad y especialidad.

Se considerara hasta tres (3) instituciones publicas que tengan impacto en las actividades que
engloban estos dos eslabones de la cadena de valor para que participen y sean observadores de
todas las actividades que involucran este servicio. Estas instituciones publicas seran las encargadas
de dar seguimiento y continuidad a las actividades desarrolladas durante este servicio.

La campafia de posicionamiento a ejecutar es un bien publico, por lo que toda la cadena de valor
de la Castafia Amazdnica se vera beneficiada por la campafia de promocion.

Durante la grabacion del material audiovisual se veran involucrados diferentes actores de la cadena
de valor para compartir los diferentes procesos que se ejecutan.

La empresa o firma consultora que proveera los servicio deberd cumplir con las siguientes consideraciones:

El Perfil de la empresa que cumplird con las funciones descritas es una organizacién interdisciplinaria que
cuente con eje solido de investigacion y generacion de conocimiento. Ademds debe de contar con un centro
de investigacion propio, o alianzas estratégicas con un centro de investigacién, que se centre en los
sistemas alimentarios y sus diferentes cualidades (sostenibilidad, expresiones culturales, vinculos con
grupos sociales, y aplicaciones en la gastronomia internacional de alto nivel).
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La organizacidn tendra experiencia desarrollando proyectos en campo, vinculando diferentes personas y
grupos de interés para resaltar las caracteristicas del territorio y de los ingredientes seleccionados. Esto
con la finalidad de poder optimizar las soluciones encontradas y acotarlas a las caracteristicas especificas
de cada region, siendo las soluciones replicables y asequibles para todos los grupos de interés involucrados.

La empresa deberd contar con una red de contactos tanto en el drea de investigacion gastrondmica como
en la alta cocina internacional para poder por una parte ser capaz de crear soluciones a la medida para un
producto gastrondmico en especifico, y por otra parte poder posicionarla o crear una ruta guia para

posicionar las aplicaciones gastrondmicas creadas entre restaurantes vy chefs reconocidos
internacionalmente.

-37-



6. Linea de Accion 4: Generacion de espacios de vinculacion
y exposicion de produccion cientifica de las propiedades
nutricionales, cambio climatico, y desarrollo productivo
de la Castana Amazonica.

6.1. Contexto

Las empresas consiguen una ventaja competitiva a través de la innovacién, desde nuevas tecnologias hasta
nuevas formas de hacer las cosas, encontrando nuevas formas de competir en comparacidn a lo tradicional
y hasta accediendo a ideas que no habian sido perseguidas vigorosamente (Porter, 1990). Es por ello que
el sector empresarial accede a conocimiento a través del conocimiento impartido por sus ecosistemas
locales o globales, nutriéndose de la produccion cientifica y tecnoldgica de universidades, centros de
investigacion, centros de innovacion, profesionales, trabajadores e investigadores. Razon de ello, el
Gobierno Peruano cuenta con un Lineamiento para apoyar la oferta formativa para que responda a los
retos de innovacion y competitividad, mediante el Plan Nacional de Competitividad y Productividad (2019).
De igual forma el Concytec, cuenta con un objetivo orientado a promover la generacion y transferencia de
conocimiento cientifico-tecnoldgico alineando los resultados de investigacion con las necesidades del pais,
mediante la Politica Nacional de CTI (2016).

Ante ello, han surgido instrumentos a nivel publico para fomentar eventos o congresos con el fin de generar
una cultura de permanente innovacién en diferentes sectores de la sociedad peruana. Una evidencia clara
de ello es que desde el 2013 al 2019 se han impulsado el desarrollo de alrededor de 250 eventos impulsados
por la agencia de financiamiento del Concytec (Fondecyt), como el evento “Innovaciones en la cadena de
produccion y comercializacion del olivo” financiado por Fondecyt por 5/66,508.0 (2016) y enfocado en el
cluster del olivo del sur de Peru. Dichos espacios contribuyen brindando informacion de valor que permite
a los actores de la cadena encontrar el conocimiento requerido como tendencias, buenas practicas,
experiencias tecnoldgicas, investigaciones, entre otras, para lograr la innovacion y en consecuencia ser mas
competitivos.

La castafia amazdnica, al ser un producto muy local de los bosques amazdnicos de Perd, Brasil y Bolivia la
investigacion se ha visto limitada a estos paises. Si bien en los Ultimos afios, dado el papel tan importante
gue ha tomado en la conservacion del amazonas, ha comenzado a atraer a organismos internacionales que
se han interesado en este producto y buscan desarrollarlo a nivel internacional, la investigacion de las
propiedades y los procesos que conllevan este producto son limitadas.

En los ultimos cinco afios se han generado 125 producciones cientificas alrededor de la castafia amazonica
(Alicial, 2021), predominantemente en tesis de grado (74%), y en menor cuantia articulos cientificos (7%)
y tesis de maestria (7%). A pesar de dicha produccién, en diversas entrevistas con productores y empresas
de transformacion primaria se revela la necesidad de informacion cientifica que respalde los beneficios de
la castafia como un producto premium que atienda la creciente demanda global por una castafia nutritiva
y sostenible con el medio ambiente. entre otras. A pesar de ello, se evidencian aportes cientificos y una
capacidad humana capaz de resolver dichas interrogantes presentes en entidades como la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana, Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, el Instituto de
Investigacion de Amazonia Peruanay el CITE de Madre de Dios.

L https://alicia.concytec.gob.pe/
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6.2. Objetivo de la Linea de Accién

El principal objetivo de esta linea de accion identificacion y divulgacion de los ultimos avances en
investigacion cientifica y aplicaciones tecnoldgicas que expongan los desafios y beneficios de la castafia

amazonica como un producto sostenible y de especialidad.

6.3. Grupos de Interés

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.4.

La propuesta propone generar espacios de vinculacion (academia, gobierno y empresas) y exposicion de
produccion cientifica y tecnoldgica de las propiedades nutricionales, cambio climatico, y desarrollo
productivo de la Castafia Amazdnica. Para ello, se propone las siguientes actividades:

Ejecutores o Lideres (Gobierno):

e |TP através del el CITE Madre de Dios
e Serfor, Direccion de Investigacion
e |IAP a través de la Direccién Ejecutiva de Madre de Dios

Ejecutores o Lideres (Privado):
e ACCA, Direccidén es eco-negocios
Financiadores (potenciales):

e Concytec a través de PROMPERU
e |TP através de CITE de Madre de Dios
e Cooperacion Internacional

Beneficiarios:

e Asociaciones de productores: empresarios representantes de RONAP (113 familias de
productores), ASCART (56 familias productoras), AFIMAD (283 familias productoras) y

FEPROCAMD.

e Empresas de transformacién y/o comercializacion: empresarios de empresas de

comercio nacional como Frutos Amazdnicos, de la Abu Su Secreto, Shiwi, y comercio
exterior como: Candela, Manutata, Amazon Nuts y White Lion.

e |nvestigadores: profesionales que producen informacion cientifica procedentes de
entidades como: lIIAP, CITE Madre de Dios, y Serfor, y centros de investigacion de la
academia como la UNAMAD, UNALM, PUCP, UNSA, UNSAAC, UNMSM, y UL.

Descripcion de la Linea de Accidn
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A. Conformacién un comité organizador: En esta actividad se creard un comité que sea representado
por actores del gobierno (2), academia (2), ONG (1) y empresas (2) que permitan generar una
agenda tematica que responda a los desafios productivos y tecnoldgicos que necesite el clister
para desarrollar un producto de calidad premium: inocuo, sostenible con el medio ambiente,
trazable, altamente nutritivo, y socialmente justo. El comité sera presidido por una organizacién
voluntaria que lidere la implementacién y pueda articular con los demds actores. Como resultado
de esta actividad se tendrd un plan de trabajo consensuado entre las partes que disefie la misién,
visién, objetivos y acciones a realizar para el evento actual y futuros al 2023 y 2024.

B. Seleccidn de tematicas de acuerdo a prioridades del sector: En esta actividad se identificaran las
tres (3) tematicas prioritarias para el Programa, y como estan podrian ser promovidas (mesas de
trabajo, exposiciones, casuisticas, espacios abiertos de trabajo, ferias, exposicion de productos o
derivados, demostraciones de laboratorio, visitas presenciales o virtuales, otros). Ademsds, se
identificara los sub-temas (nombre de las presentaciones) y cuantas sesiones considerar. Para su
seleccion y priorizacidn se buscard responder a los desafios productivos y tecnoldgicos previstos
en el plan de trabajo. Asimismo, se confirmard la duracion en dias (2-5) que mejor aplique vy la
modalidad virtual y/o presencial. Como resultado se tendrd una seleccién inicial de tres (3)
tematicas priorizadas (sujeta a modificacién durante el proceso) de los temas y duracién del
programa.

C. Seleccidn de facilitadores y casos de investigacidn y desarrollo tecnoldgico: En esta actividad seran
seleccionados los facilitadores (nacionales e internacionales) y los casos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico de mayor atractividad para participar en el Programa. Como resultado se
tendrd la lista de facilitadores y casos listos para ser compartidos en la agenda del programa.

D. Logisticay promocidn del evento: Aqui se realizara las logisticas correspondientes para preparary
asegurar el desarrollo de las sesiones; la participacion de los facilitadores y casos junto con las
presentaciones previas; la promocién del Programa via web u otras plataformas o canales de
comunicacién virtual; y la invitacion a los principales actores del programa.

E. Ejecucion del evento: en esta actividad se realizara la ejecucion del Programa con las tematicas y
la participacion de los facilitadores y casos. conforme el programay se apoyara a resolver cualquier
imprevisto durante el proceso. Como resultado se habra logrado cumplir con el Programa y
conseguir el cierre del evento de forma satisfactoria.

F. Difusién de desafios: El objetivo en esta actividad es difundir los desafios productivos que el cluster
requiere a los actores de la cadena, asi como socializar los financiamientos disponibles para
impulsar sus financiamientos. Como resultado se espera haber logrado que los actores de la cadena
productiva transmitan sus desafios a los potenciales agentes de solucion. Asi también, se espera
qgue fuentes de financiamiento como Prociencia, Prolnndvate, Serfor, Gobierno Regional y otras
organizaciones hayan difundido sus oportunidades de financiamiento para cerrar la oferta y
demanda de recursos para innovar.

G. Elaboracion de libro resumen y difusién de resultados: En esta actividad se elaborard el libro
resumen (proceeding) y el libro memoria que sirva para recordar y comunicar los hallazgos y
experiencias mas relevantes alrededor de la castafia amazodnica para beneficio de todos los actores
del cluster.
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H. Evaluacion de impacto: Con el fin de identificar los beneficios del evento, se conduciran reuniones
aleatorias para validar si el encuentro condujo a beneficios directos a los participantes como
numero de citas comerciales, nimero de reuniones generadas, proyectos transferidos, entre otros.

6.4.1.

Indicadores, metas e impacto
Actividad Indicadores Meta
Conformacion de Comité Miembros del comité 5
Organ|,zaFior cientifico y Numero de plan de trabajo 1
tecnoldgico
Seleccion de tematicas de
acuerdo a prioridades del # prioridades identificadas 3
sector
Seleccién de facilitadores, # Ponentes nacionales 5
casos de investigacion y # Ponentes Internacionales 5
desarrollo tecnolégico # casos identificados 5
# Campafias de promocién 5
Logistica y promocion del ejecutadas
evento % Cumplimiento de trabajo 100%
# de inscritos 100
# participantes 80
Ejecucién del evento % de Fumpl|m|ento aplande 100%
trabajo
Elaboracion de libro resumeny | # reuniones generadas 5
difusion de resultados # proyectos transferidos 5

6.4.2. Cronograma y Presupuesto
R o Costo Total
Descripcion de Actividades (USD) w o
1. Conformacion de un Comite 0!, it y t

2. Seleccion de tematicas de acuerdo a prioridades del sector

3. Seleccion de facllitadores y casos de Investigacion y desarrollo

tecnologico

4. Logistica y promocion del evento

§. Ejecucion del evento

€. Elaboracion de Libro resumen Yy difusion de resuitados

7. Estudio de Impacto

Total

0.00 .

4,500.0

500.0

6.5. Riesgos iniciales

Identificar los riesgos que podrian poner en peligro la ejecucién de la linea de accién, y qué medidas de
mitigacion se pueden aplicar de forma preventiva o correctiva.
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Riesgo Identificado

Mitigacién

Ausencia de liderazgo para identificar prioridades
de la cadena.

Ausencia de liderazgo para identificar prioridades
de la cadena.

Ausencia de participantes

Desarrollo de un Programa que atraiga la
participacién de investigadores, futuros tesistas,
emprendedores, empresarios comercializadores,
empresarios exportadores, y docentes del cluster.

6.6. Relacion con otros proyectos o acciones realizadas en el pais

ler Forum Regional de Cacao y Chocolate en Madre de Dios

En el 2017 el CITE Productivo de Madre de Dios realizd el “ler Férum Regional de Cacao y Chocolate en
Madre de Dios” en la UNAMAD durante dos dias, con la participacién del ACCA, IIAP, INIA, entre otros.
Entre los temas cubiertos se considerd recomendaciones para la asociatividad, tratamiento de plagas,
procesamiento, biocomercio vy articulacion comercial. El evento demostré ser atractivo para los
productores porque tuvo stands de demostracion, asi como también logrd atraer varios asistentes. Sin
embargo, no se identificd un impacto posterior; tampoco un llamado a la accion a los participantes a través
de financiamientos o desafios productivos del sector; ni hubo un material que informe de base cientifica
hallazgos relacionados al desarrollo de una castafia premium (ACCA 2017).

Imagen 13 — Publicidad para promocién de férum regional de cacao y chocolate en 2017 (Fuente: ACCA)

FORURA REGIONAL
DE CAGAO Y CHOCOLATE
EN MADRE DE DIOS
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Foro Empresarial binacional 'Rumbo a la integracién Madre de Dios — Pando'
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Por otro lado, en el 2021 se realizd el Foro empresarial binacional “Rumbo a la integracién Madre de Dios
- Pando” donde participaron productores y empresarios de la cadena productiva de castafia, copoazi y
cacao. Su organizacion fue realizada por ACCA con el apoyo del Gobierno Regional de Madre de Dios,
Dircetur, y Direpro de Madre de Dios, en el marco del proyecto EUROCLIMA+ de la agencia Europea. Entre
los temas cubiertos se tomaron casos de éxito en PerU y Bolivia, tendencias del sector, y proyectos futuros
a realizar. Entre los beneficios conseguidos se logrd la participacion de autoridades como ministros,
representantes de cancilleria; se logré abarcar diversos casos técnicos y se esta generando una publicacion
resumen para los participantes. Sin embargo, durante los grupos de trabajo se comentd que los
productores no pudieron participar del mismo, perdiéndose la oportunidad de generar un espacio para
beneficiarlos a los mismo; asimismo se identificd que no fue posible tocar temas de interés comun en areas
comerciales dado que ambos paises compiten entre sus cadenas; y se evidencid la ausencia de un programa
orientado a encaminar la cadena a un mercado estratégico (ACCA 2021).

Imagen 14 — Foro Empresarial Binacional 'Rumbo a la integracién Madre de Dios — Pando' (Fuente: ACCA)
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6.7. Referencias Globales

California Tree Nut Conference

Un caso global es el evento: “California Tree Nut Conference” organizado por el West Coast Nut (EEUU),
un hub industrial de conocimiento promovido por expertos en la industria, realizado el 20.11.2020. Su
programa brindd sesiones formativas, presentaciones sobre tendencias, casos de innovacion, espacios para
reuniones comerciales, premios y la oportunidad de conocer los mecanismos que el Gobierno federal
ofrece para el desarrollo de la industria. Su logistica fue virtual, durante un dia y manejada por una
organizacion a cargo de la promocién, coordinacion con ponentes y difusién en redes sociales. Entre los
impactos logrados, se evidencia que convocaron a 16 auspiciadores interesados en llegar a su publico
asistente, permitié generar redes de contacto, acceder a casos innovadores y atender 38,000 suscriptores
quienes son parte de su red. Dada su valor, el evento es replicado anualmente y su Ultima edicién fue en el
2021. Dado el enfoque de compartir conocimiento, la organizacién impulsa una revista mensual, con casi
cinco (5) aflos de produccién continua y su tiraje llega a productores, empresarios y actores publicos
especializados en la cadena.

-43 -



Imagen 15 — California Tree Nut Conference 2020 y California Tree Nut Conference 2021
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The Almod Conference (TAC)

Otro caso global es el evento “The Almond Conference (TAC)” realizado en el 2020 por California Almonds
(EEUU), una organizacién privada que impulsa el desarrollo del clister de almendras en EEUU. Su programa
contd con tres dias, sesiones formativas, ferias, y espacios para ampliar redes personales. Su logistica fue
organizada de forma virtual, conté con el desarrollo de una feria virtual y un comité se encargd de la
promocion, coordinacién de sesiones, y posterior difusion de los mismos por redes sociales. Entre los
impactos logrados, el evento convocd a mas de 3000 personas, generd mas de 40 producciones de video -
compartidos en YouTube-, generd relaciones comerciales y tuvo mas de 2600 reproducciones. Dado el valor
del programa, el congreso también es replicado anualmente y cuenta con el soporte de auspiciadores y
actores del gobierno, academia y empresas para generar contenido.

Imagen 16 — Plataforma virtual de The Almond Conference y The Almond Conference 2020

6.8. Situacidn actual y proximos pasos

Actualmente ACCA y el CITE Productivo de Madre de Dios cuentan con experiencia realizando eventos
alrededor de la castafia, desde el disefio, implementacion y cierre de un Programa. Esto significa que existe
la capacidad para poder gestionar un programa dentro de un espacio de vinculacion y exposicién entre
actores del cluster. Ademas, dado el contexto de pandemia, se facilita la capacidad logistica disminuyendo
sus costos para planificar sesiones virtuales.

Por otro lado, los actores han reflexionado sobre qué puntos mejorar como la UNAMAD, quien ha
identificado la necesidad de orientar los espacios de conocimiento para motivar a estudiantes y profesores
a la investigacién e innovacion. Ademas, las empresas de exportacion y comercializacién nacional conocen
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las necesidades sectoriales enfocadas en la busqueda de fuentes que demuestren las propiedades
nutricionales, ambientales, sociales, asi como soluciones que resuelvan problemas productivos en las fases
de recoleccién, acopio y comercializacion.

El gobierno ha venido identificando desde sus distintas especialidades soluciones para resolver diversos
desafios productivos, ya sean para la exportacion (PROMPERU), mejora de estdndares productivos
(INACAL), mejores practicas de manejo de campo (SERFOR), asi como produciendo investigaciones e
innovaciones relacionadas al cambio climatico, nutricién y mejora productiva (SERFOR, CITE Madre de Dios,
IAP y GORE de Madre de Dios), las mismas que representan un alto valor de conocimiento para ser
compartido.

Ante dicho escenario, se tiene un momento adecuado para conformar un comité organizador compuesto
por actores de la academia, gobierno y empresas, liderado por ACCA para generar un primer programa en
el 2022 enfocado en promover los beneficios e investigaciones alrededor de la nutricidn de la castafia, el
impacto ambiental de la misma con el amazonas y compartir las practicas de innovacidon que mejor
oportunidad de extension tengan para ser replicadas con otros productores del clUster. Dicho evento puede
ser tentativamente realizado en abril o Mayo luego de culminado el periodo de zafra, y asi cumplir una de
las expectativas del sector que busca organizar eventos por el primer trimestre del afio, en lugar del
segundo semestre como se ha venido realizando.
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